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1. Einleitung

Zoom — Gesellschaft fir prospektive Entwicklungen e.V. (Zoom e.V.) ist Partner des Vereins
Niedersachsischer Bildungsinitiativen e.V. (VNB) und des Horizont e.V. in Nordhausen bei der
Durchfiihrung des Modellprojektes ,WayUp — Neue Wege fiir junge Manner”. Aufgabe von Zoom
e.V. war die wissenschaftliche Begleitung, die helfen sollte, einen wissensbasierten
Reflexionsprozess zu initiieren, um dem Projekt die Uberpriifung und ggf. die Verbesserung der
Struktur- und Prozessqualitdit der MaBnahme und damit letztlich des Projekterfolges zu
ermoglichen.

Das Projekt hat sich zum Ziel gesetzt, benachteiligten jungen Mannern, die von anderen
MalRnahmen der Berufsorientierung nicht oder nicht mehr erreicht werden, durch
personenzentrierte Arbeit in halbjahrigen Angeboten Entwicklungsperspektiven zu einer besseren
Teilhabe am Arbeitsmarkt zu eroffnen. Hierbei wurde auf Methoden der Jungen- und
Mannerarbeit zurlickgegriffen (zum Konzept s.u.). Der vorliegende Bericht stellt die Erkenntnisse
aus drei Durchlaufen des Projektes ,WayUp“ an den beiden Standorten Gottingen und
Nordhausen dar. Wahrend in den Zwischenberichten nach dem ersten und dem zweiten
Durchgang die detaillierte Darstellung der jeweiligen Abldaufe und der Entwicklung der Teilnehmer
im Mittelpunkt stand, tritt diese im vorliegenden Abschlussbericht etwas in den Hintergrund,
wahrend dem grundsatzlichen Konzept der Malinahme sowie den Erkenntnissen aus der
Durchfiihrung im Allgemeinen mehr Aufmerksamkeit gewidmet wird.

Die folgenden beiden Kapitel (2 und 3) stellen kurz die grundsatzlichen Annahmen und
Rahmenbedingungen des Projekts bzw. die Anlage der wissenschaftlichen Begleitung dar. In
Kapitel 4 wird die Projektumsetzung beschrieben. Dabei werden die unterschiedlichen Standorte,
die Teilnehmerakquise und die Anpassung der Zugangsbedingungen, der konkrete Projektablauf
sowie die fortlaufende Anpassungen des Curriculums thematisiert. Im 5. Kapitel soll ein
grundlegender Uberblick iber die Gruppenkonstellationen gegeben und die spezifischen
Bedarfslagen ermittelt werden, die die Teilnehmer von WayUp mitbrachten, und aufgezeigt
werden, welche dieser Bedarfe durch die MaBnahme gedeckt werden kénnen, welche nicht im
Zentrum stehen (kdnnen) und bei welchen Bedarfslagen vielleicht auch andere MalRnahmen nétig
sind. Ziel des Berichtes ist es, zu verdeutlichen, welche Zielgruppe die MalRnahme optimal nutzen
konnte.

Im 6. Kapitel wir ein Fazit gezogen und Empfehlungen fiir weitere Aktivitdten und mogliche
Folgeprojekte formuliert werden.
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Bevor die Ergebnisse aber vorgestellt werden, soll das Projekt selbst kurz in den aktuellen Kontext
von Arbeitsmarkt- und Bildungspolitik flir benachteiligte Jugendliche gestellt werden, um die
Aufgabe zu verdeutlichen, die sich das Projekt gestellt hat.

In den letzten 20 Jahren ist das Portfolio an MalBBnhahmen zur Forderung der
Arbeitsmarktintegration von benachteiligten Jugendlichen enorm gewachsen. Zunehmende
Jugendarbeitslosigkeit, gesteigerte Wahrnehmung von Schulabsenteismus und eine zunehmende
Anzahl von Jugendlichen ohne Ausbildung waren die Alarmsignale, die eine Reihe von Aktivitaten
von Arbeitsagentur, Jobcentern, Bildungstragern, Netzwerkprojekten usw. ausgeldst haben. Die
Beschaftigung mit sog. benachteiligten Jugendlichen hat auch in der Wissenschaft deutlich
zugenommen. Christe fragt, wer denn eigentlich benachteiligte Jugendliche sind und stellt fest,
dass es in der Regel diejenigen sind, die in den Forderprogrammen fir Jugendliche mit
besonderem Forderbedarf teilnehmen (Christe 2004:6)1. Um hier aber nicht stehen zu bleiben und
auch nicht einer sehr fein differenzierten Aufzdahlung verschiedener Personengruppen zu
bedlirfen, weist er in diesem Zusammenhang auf die etwas grobere Unterteilung zwischen den
Marktbenachteiligten, den sozial Benachteiligten und den Lernbeeintrachtigten hin. Die
Marktbenachteiligten waren theoretisch ausbildungs- und arbeitsfahig, bringen also die
individuellen Voraussetzungen fir ihre Integration ins Ausbildungs- und Erwerbssystem mit, ihre
Benachteiligung wird dem aktuellen Arbeitsmarktgeschehen zugeschrieben. Davon werden
diejenigen Jugendlichen unterschieden, die auf Grund individueller Probleme (z.B. Lernprobleme
oder Verhaltensauffilligkeiten) oder wegen ungiinstiger sozialer Lebensverhaltnisse (familidre
Probleme, Arbeitslosigkeit, etc.) in Schwierigkeiten geraten sind (Christe 2004:6). Betrachtet man
die von dem Projekt WayUp anvisierte Zielgruppe kann man deutlich sagen, dass es sich auf
diejenigen jungen Manner konzentriert, die aufgrund individueller Problem und sozialer
Lebensverhdltnisse bislang keinen geregelten Zugang zum Ausbildungsgeschehen erlangen
konnten.

Fiir alle drei Gruppen von benachteiligten Jugendlichen gibt es in der Zwischenzeit ein vielfaltiges
Angebotsspektrum. Dies startet mit Schulverweigerungsprojekten - hier sei insbesondere das
Programm ,Zweite Chance” des Bundesministeriums fir Familie, Senioren, Frauen und Jugend
(BMFSFJ) genannt und die Angebote sog. Produktionsschulen - geht weiter mit enorm
intensivierten Angeboten der vertieften Berufsorientierung, vor allem finanziert (ber die
Bundesagentur fiir Arbeit. Aber auch die Angebote der Jugendberufshilfe, der
Kompetenzagenturen, der Berufseinstiegsbegleitung, die berufsvorbereitenden Angebote an
berufsbildenden Schulen, ausbildungsbegleitende Hilfen, Uberbetriebliche

! G. Christe (2004): Was brauchen Benachteiligte? Vortrag auf der Tagung ,Wie viel Reform braucht die berufliche
Bildung? Die Zukunft der Jugendberufshilfe zwischen Optimierung Férdersystems und Bildungsreform®. Evangelische
Akademie Loccum, 19. bis 21. April 2004. www.iaj-oldenburg.de



http://www.iaj-oldenburg.de/
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Ausbildungsmaoglichkeiten, ein Vielzahl von ESF-Projekten, das Fallmanagement in den Jobcenter
usw. stehen zur Unterstiitzung dieser Jugendlichen zur Verfiigung.

Trotzdem gibt es nach wie vor eine nicht genau zu beziffernde Anzahl von Jugendlichen, denen es
nicht gelingt, in Ausbildung zu gelangen, bzw. die nicht von den Angeboten erreicht werden.
Krekel/Ulrich sprechen von ca. 15% der Menschen im Alter zwischen 20 und 29, die keinen
Berufsabschluss erreichen (Krekel/Ulrich 2009:10).

Es gibt die unterschiedlichsten Griinde fiir den nicht gelingenden Ubergang von der Schule in den
Beruf. Folgt man dem auf Sen zuriickgehenden Konzept von Beschaftigungsfahigkeit als
Verwirklichungschance hangt die Teilhabe am Arbeitsmarkt von dreierlei EinflussgroRen ab (vgl.
Bartelheimer/Pagels 2009: 484)>:

e Von den 06konomischen und sozialen Ressourcen (regionales Lohn- und
Beschaftigungsniveau, eigene Anspriichen auf existenzsichernde Leistungen, Zugang zu
Malnahmen der Arbeitsverwaltung etc.),

e von individuellen Faktoren (personliche Potenziale, Kompetenzen und Qualifikationen,
Arbeitsorientierungen, etc.) und

e von einer Vielzahl von gesellschaftlichen Faktoren (Arbeitsmarktlage,
Rekrutierungsstrategien der Unternehmen, regionale Bildungsinstitutionen etc.)

Fiir die Forderung von Personen, die bislang keine Teilhabe am Arbeitsmarkt realisiert haben, ist
es wichtig festzustellen, dass der Teilhabeerfolg eine Mischung all dieser Faktoren ist, dass aber
nicht alle dieser Faktoren von einem Projekt wie WayUp zu beeinflussen sind. Als Ansatzpunkte fir
eine intensive Forderung dienen vor allem die individuellen Faktoren und der Umgang mit
externen Faktoren.

Damit ist ein Projekt wie WayUp deutlich dem Bereich von Malinahmen zuzuordnen, die zunachst
eher soziale als fachliche Kompetenzen vermitteln wollen.

ReiRig nimmt bei ihrer Bearbeitung der Frage, was soziale Kompetenzen sind, Rickgriff auf
Erpenbeck/v.Rosenstiel, nach denen sich ,,Kompetenzklassen unterscheiden (lassen) (oft auch als
Schliusselkompetenzen bezeichnet). Personale Kompetenzen bilden die erste der vier
Kompetenzklassen. Sie beinhalten die Disposition zu selbstorganisiertem Handeln unter der
Voraussetzung der Entwicklung eigener Werthaltungen, produktiver Einstellungen, Motivationen

> E.M. Krekel/J.G. Ulrich (2009): Jugendliche ohne Berufsabschluss. Empfehlungen fiir die berufliche Bildung.

Kurzgutachten fir die Friedrich-Ebert-Stiftung. http://library.fes.de/pdf-files/stabsabteilung/06430.pdf
* p. Bartelheimer/N. Pagels (2009): Kommunale Integrationspolitik und lokaler Arbeitsmarkt. In: F. Gesemann/R. Roth

(Hrsg.) (2009): Lokale Integrationspolitik in der modernen Einwanderungsgesellschaft. VS-Verlag Wiesbaden. S. 469-
495,



http://library.fes.de/pdf-files/stabsabteilung/06430.pdf

onm

Gesellschaft fir prospektive Entwicklungen e V

usw. Als zweite Kompetenzklasse werden aktivitats- und umsetzungsorientierte Kompetenzen
aufgefiihrt. Sie beschreiben die Dispositionen zur Gerichtetheit gesamtheitlichen,
selbstorganisierten Handelns. Die Umsetzung von Absichten und Planen stehen hier im
Mittelpunkt. Die nachste Kompetenzklasse bilden die fachlich-methodischen Kompetenzen, also
die Disposition mit Hilfe von fachlichen und instrumentellen Fahigkeiten kreativ Aufgaben zu
bearbeiten sowie die eigenen Methoden weiterzuentwickeln. Die letzte Kompetenzklasse bilden
die sozial-kommunikativen Kompetenzen. Hierbei geht es darum, sich im Umgang mit anderen
gruppen- und beziehungsorientiert zu verhalten.“ (ReiRig 2007:5)"

Wie spater zu sehen sein wird (vgl. Kap. 5) haben die Teilnehmer des Projektes tatsachlich
erhebliche Schwierigkeiten, den Anforderungen der Gesellschaft und des Arbeitsmarktes in diesen
Kompetenzklassen zu begegnen. Sowohl die Fahigkeit, das eigene Leben selbst zu organisieren, als
auch Absichten und Plane zielorientiert zu verfolgen, sind im Regelfall schlecht ausgepragt. Auch
haben nur einige Teilnehmer ausreichende fachliche Fahigkeiten, weitere haben erhebliche
Schwierigkeiten mit Anderen in Gruppen zu interagieren.

In der Benachteiligtenforderung haben sich verschiedene padagogische Konzepte etabliert, um die
berufliche Integration unter Forderung sozialer Kompetenzen zu verbessern. Das BMBF nennt in
seiner Ubersicht ,Berufliche Férderung Jugendlicher mit besonderem Férderbedarf.
Benachteiligtenforderung” fiinf zentrale Konzepte (vgl. BMBF 2005:85ff)°:

e Ganzheitlichkeit und Lebensweltbeziige
e Kompetenzansatz

e Handlungsorientiertes Lernen

e Individualisierte Lernprozesse

e Partizipation

Unter Ganzheitlichkeit und Lebensweltbezug wird eine Orientierung auf die individuellen
Voraussetzungen und Ziele der Lernenden verstanden, ihre gesamte Lebenswelt in den
Mittelpunkt des Lernprozesses zu stellen. , Die Lebenswelt junger Menschen besteht nicht nur aus
den Bereichen Arbeit und Schule, sondern auch aus der individuellen familidren Situation, der
Freizeitgestaltung, den sozialen Beziehungen zu Gleichaltrigen und dem sozialen Umfeld.” (85)

,Die Berufsausbildung wird nicht auf berufsbezogene, manuelle oder kognitive Lernprozesse
begrenzt, sondern soll eine Personlichkeitsentwicklung ermoglichen, in der es auch um die

* B. Reillig (2007): Soziale Kompetenzen. Soziale Kompetenzen sichtbar machen und fir den Ausbildungs- und
Berufsweg nutzen. Wiss. Texte 2/2007 des Forschungsschwerpunkts ,Ubergidnge in Arbeit“ am Deutschen
Jugendinstitut e.V.

> BMBF (Hrsg.) (2005): Berufliche Férderung Jugendlicher mit besonderem Férderbedarf. Benachteiligtenférderung.
Berlin. www.bmbf.de



http://www.bmbf.de/
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Vorbereitung auf die bzw. den Umgang mit der Erwachsenen-Rolle geht und in der die jungen
Menschen zu selbststandigen, aktiv und verantwortlich handelnden Mitgliedern der Gesellschaft
werden sollen.” (85)

Der Kompetenzansatz bedeutet in erster Linie die Abkehr von einem defizitdren Ansatz. Er nimmt
die vorhandenen Kompetenzen als Ansatzpunkt, um sie zur Ausweitung von Selbstsicherheit und
Selbstvertrauen zu nutzen, um so eine weiteren Kompetenzzuwachs zu ermdéglichen.

Mit handlungsorientiertem Lernen ,ist ein umfassendes methodisch-didaktisches Konzept
gemeint, das die Schwerpunkte der Lernprozesse von der Darbietung zum selbstgesteuerten
Lernen verlagert und kooperative Lernmethoden einsetzt. Wie der Begriff sagt, steht beim
handlungsorientierten Lernen das Handeln des Lernenden, besonders das Lésen von Problemen,
im Vordergrund. ,Handeln’ wird verstanden als eine zielgerichtete, bewusste und auswahlende
Tatigkeit, die Menschen vollbringen, um ein Ziel zu erreichen. Als aktive und selbstbestimmte
Individuen verandern Menschen durch diese Handlungen ihre Umwelt. Sie sammeln bei dieser
Auseinandersetzung mit der Umwelt Erfahrungen, die ihr weiteres Verhalten beeinflussen — sie
lernen durch Handeln.” (92)

Bei den individualisierten Lernprozessen geht es vor allem darum, nicht fiur alle Teilnehmer/innen
eines Bildungsangebotes dieselben Ziele zu verfolgen, sondern individuelle Ziele festzulegen und
die Lernwege binnendifferenziert zu gestalten.

Die Konzepte partizipativer Bildung gehen davon aus, dass ,(...) eine padagogische MaRnahme
dann (Erfolg verspricht), wenn Jugendliche das Geforderte verstehen und selbst wollen. Sie
entwickeln sich an eigenen Zielen bzw. an solchen, die sie sich zu Eigen machen, fiir die sie
Verantwortung Ubernehmen.” (102) Dementsprechend wird versucht den Teilnehmenden
moglichst viel Transparenz hinsichtlich der Bildungsziele und vorgesehenen Inhalte und ein
moglichst hohes Mal} an Mitbestimmung zu gewahren.

Die verschiedenen Konzepte sind nicht konkurrierend und kénnen auch in Kombination genutzt
werden. Das Projekt WayUp versucht genau das und setzt Elemente aus allen Konzepten ein.

Im Mittelpunkt steht ein personenzentrierter Ansatz, der durch die Arbeit an der Personlichkeit
den Teilnehmenden zu einem Zuwachs an Selbstvertrauen und Selbstwertgefihl verhilft und
darauf aufbauend Kompetenzen férdert und Entwicklungsplane erarbeitet und soweit wie moglich
mit verfolgt. Hierzu wird explizit auf eine reine Mannergruppe zuriickgegriffen, weil die Annahme
besteht, dass ein verzerrtes Mannlichkeitsbild bzw. Schwierigkeiten bei der Entwicklung einer
mannlichen Identitdt mit dazu beitragen, dass sich die Entwicklung von sozialen Kompetenzen
zusatzlich erschwert.

Eine solche geschlechtsbezogene Padagogik setzt bei den ,Zwangen und Chancen an, die mit der
gesellschaftlichen Anforderung verbunden sind, ein Mann oder eine Frau zu sein bzw. zu werden.
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Sie will Jungen und Madchen dazu befdhigen, gesellschaftlich angebotene Entwirfe von
Mannlichkeiten und Weiblichkeiten und deren Konstruktionsfelder zu reflektieren, um sie im
Hinblick auf einen selbstbestimmten und selbstverantwortlichen Umgang mit ihrer
Geschlechtlichkeit zu unterstiitzen.“® (Cremers 2006:62)

Es stellt sich die Frage, weshalb ein geschlechtsbezogener padagogischer Ansatz fiir Jugendliche,
die dem ersten Arbeitsmarkt nahergebracht werden sollen, geeignet sein soll. Cremers stellt
hierzu zunachst fest, dass ,junge Manner haufiger als junge Frauen an berufsvorbereitenden und
berufsgrundbildenden MalRnahmen teilnehmen (missen), damit sie Uberhaupt den
Qualitatsanforderungen des Ausbildungsmarktes entsprechen.” (Cremers 2006:11)

Gleichzeitig, so die LAG Jungenarbeit Baden-Wirttemberg - st festzustellen, dass
,Mannlichkeitsvorstellungen stark an Erwerbsarbeit gekoppelt sind. Das bedeutet eine
stillschweigende Verfligbarkeit fir und eine hohe Identifikation mit dem Berufsleben in
“7 (LAG Jungenarbeit 2011) Dies setzt junge
Manner nicht nur unter Druck solchen Mannlichkeitsbildern zu entsprechen, sondern kann

gesellschaftlich vermittelten Bildern vom Mann-Sein.

umgekehrt auch Delinquenz beglinstigen. Denn ,Arbeitslosigkeit und Individualisierungsdruck
lassen fiir Jungen und Manner rigide Mannlichkeiten attraktiv erscheinen.” (LAG Jungenarbeit
2011)

Es ist fir die Entwicklung der Personlichkeit also eine besondere Herausforderung, gerade auch im
Ubergang von der Schule in den Beruf, wie gut es gelingt die ,Ideologie der Mannlichkeit” und die
,Realitdt des eigenen Junge-Seins” miteinander in Verbindung zu bringen.8 (Jantz 2007:16) Das gilt
in besonderem Malie fiir benachteiligte Jugendliche, denen der Zugang zu den {blichen
Berufsverlaufen von Mannern eben nur begrenzt oder gar nicht zur Verfliigung steht.

Cremers betont deswegen als ein Argument fiir geschlechtshomogene Angebote: ,Der Vorteil von
geschlechtsbezogener Padagogik mit Jungen wird darin gesehen, dass es den meisten Jungen in
einem solchen Kontext leichter fillt, Gber Themen wie Sexualitit, Angste oder Unsicherheiten zu
sprechen. Deshalb hat sich die Jungenarbeit das Ziel gesetzt, Rdume zu schaffen, in denen Jungen
sich sicher fiihlen und ihre Angste offenlegen kénnen, ohne als unménnlich zu gelten. In der Regel
sind dies geschlechtshomogene Radume.” (Cremers 2006:63)

® M. Cremers (2006): Neue Wege fiir Jungs?! Ein geschlechtsbezogener Blick auf die Situation von Jungen im Ubergang
Schule-Beruf

7 LAG Jungenarbeit Baden-Wirttemberg (2011): Grundpositionen der LAG Jungenarbeit Baden-Wirttemberg zur
Jungenarbeit, unter www.lag-jungenarbeit.de/hintergrund.html (aufgesucht am 5.10.2011)

8 0. Jantz (2007): Berufliche Integration geschlechtsbezogen und interkulturell begreifen. In: Fachstelle Jungenarbeit/
Landesarbeitsgemeinschaft Jungenarbeit NRW e.V. (Hrsg.): Dokumentation der Fachkonferenz ,Zwischen
Ressourcenorientierung und Ausgrenzungserfahrung®, 2007, S. 16-22



http://www.lag-jungenarbeit.de/hintergrund.html
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SchlielRlich wird davon ausgegangen, dass ,Jungen durch gemeinsame Aktivitdten besser zu sich
und anderen finden. Viele Jungen haben z.B. ichbezogenes Sprechen nicht erlernt, haben Angst
davor und weichen auf “Spriiche” aus. Wenn jedoch Erlebnisraume geschaffen werden, kommen
Jungen besser in Kontakt mit ihren Gefiihlen und kénnen eher mitteilen, was eine Ubung, ein Spiel
bei ihnen ausgelost hat.” % (Bentheim 2001:70)

Flr die eingesetzten Trainer bedeutet dies, dass sie ,fiir die Jungen als Personen greifbar sein und
sich auch selbst angreifbar machen, indem sie von ihren Erlebnissen, Erfahrungen, Gewohnheiten,
Vorlieben, Starken und Schwachen erzdhlen, sich gegenseitig offen ihre Zuneigung zeigen und die
Jungen kritisieren und mit Grenzen konfrontieren.” (Cremers 2006:69)

Das Projekt ,WayUp — Neue Wege fiir junge Manner” hat sich in dem hier komplexen skizzierten
Feld zwischen Personlichkeits- und Identitdatsentwicklung, der Suche nach Teilhabe am
Arbeitsmarkt und der Entwicklung sozialer Kompetenzen positioniert, um den Jugendlichen
Unterstlitzung anzubieten. Wie komplex und herausfordernd dies ist und war, soll die Grafik auf
der folgenden Seite verdeutlichen. Der einzelne Jugendliche steht vor der Aufgabe, eine eigene
Identitdat zu entwickeln und das Leben analog zu dieser Identitdtsvorstellung zu organisieren.
Gleichzeitig wird er von den gesellschaftlichen Anforderungen an sich als Person und von der
Schule/dem Arbeitsmarkt hinsichtlich der verlangten Fahigkeiten gefordert. Hierfiir braucht er die
oben genannten Kompetenzen, die bei den Teilnehmern der MalRnahme allerdings nur sehr
begrenzt ausgepragt sind. Zusatzlich gibt es auBere Einflisse, die den Prozess der
Identitatsentwicklung und Lebensorganisation zusatzlich stéren: Misserfolge, Drogen, Delinquenz,
Schulden o.a.

Das Projekt selbst kann nur auf die Kompetenzentwicklung einwirken, den Jugendlichen Wege
aufzeigen, wie sie ihr Leben organisieren kénnen, und Rollenvorbilder anbieten. Die Organisation
des Lebens selbst und die Entwicklung der eigenen ldentitat muss alleine erfolgen. Deshalb muss
das Projekt als erstes die betreffende Person selbst davon lberzeugen, dass es sich lohnt, an sich
und der Entwicklung von Perspektiven zu arbeiten. Gleichzeitig konkurriert es immer mit den
dulleren Einflissen, die auf die Bereitschaft zu Veranderung und das Durchhaltevermogen der
Jugendlichen erheblichen Einfluss haben. Das Projekt hat hierflir sechs Monate jeweils bis zu 8
Stunden an flinf Tagen in der Woche Zeit. Bei den Belastungen der Jugendlichen, die als Zielgruppe
im Blick sind, bedarf es noch keiner Ergebnisse, um zu sagen, dass dies nicht viel ist.

° A. Bentheim (2001): Jungenarbeit und Methoden. In: Verein zur Forderung Evangelischer Jugendarbeit e.V. (Hrsg.):
das baugerist / Zeitschrift fir Jugend- und Bildungsarbeit, Nirnberg, Heft 3, 66-73
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Abbildung 1: Schema zur Projektaufgabe und Projekteinfluss

Identitats-
entwicklung
Wer bin ich?
Gesellschaftl. Wer ich Schule und
Rollenbilder sein? Arbeitsmarkt
So sollst Du Wie will ich Das musst Du
sein!! sein? sein (kénnen)!!
Drogen, Misserfolge
Delinquenz
Aktiv- und Fachlich
Umsetzungs- Methodische
kompetenzen Kompetenzen
Personale Sozial- Fehlende Kompetenzen
Kompetenzen kommunikative
Schulden, Kompetenzen
Sucht. o.a.

WayUp
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2. Anlage der wissenschaftlichen Begleitung

Die Aufgabe der wissenschaftlichen Begleitung war in erster Linie im Sinne einer formativen
Evaluation zu begreifen. Durch die Prozessbeobachtung sollten Erkenntnisse gewonnen werden,
die mithelfen sollten, das Konzept weiter zu entwickeln und zu verfeinern. Im Rahmen der
verfliigbaren Moglichkeiten wurde auf eine Messung von MaBnahmeeffekten im Bereich
Selbstwahrnehmung und Locus of Control bzw. Grad der beruflichen Orientierung bewusst
verzichtet, weil es sich einerseits um eine ausgesprochen kleine Zielgruppe fir derartige
Messverfahren gehandelt hatte und es zweitens nicht moglich gewesen ware, eine Kontrollgruppe
zu bilden, die die notwendige Kongruenz aufgewiesen hatte. Deshalb hat sich die
wissenschaftliche Begleitung ganz auf Methoden qualitativer Sozialforschung beschrankt.

Im Rahmen der wissenschaftlichen Begleitung wurden jeweils zu Beginn und am Ende eines
MaBnahmedurchlaufs Einzelinterviews mit allen Teilnehmern sowie den Projektbetreuern
durchgefiihrt. In diesen Gesprachen wurden insbesondere biografische Aspekte der
Projektteilnehmer sowie deren Erwartungen/Wiinsche, Vorerfahrungen und Einschatzungen zur
Malnahme abgefragt. Die leitfadengestiitzten Einzelinterviews hatten eine Lange von jeweils 20 —
30 Minuten.

Erganzt wurde dies durch teilnehmende Beobachtungen im Projektalltag sowie die Auswertung
von Beobachtungsbogen, welche die Trainer regelmaBig ausgefillt haben. Darin ging es
insbesondere um die individuelle Entwicklung der Teilnehmer im MalBnahmenverlauf. Zu Beginn
war eine monatliche Dokumentation geplant, der Projektalltag zeigte jedoch, dass zwei bis drei
Beobachtungsbdgen die Entwicklung der Teilnehmer ausreichend wiedergibt, und gleichzeitig die
Trainer von ibermaBigen Dokumentationsaufgaben entlastet.

Am Ende jeden Durchlaufs gab es zudem ein Auswertungsgesprach mit Trainern und Projekt-
verantwortlichen, in dem konzeptionell-inhaltliche Fragen und Einschatzungen der einzelnen
Teilnehmer abgefragt wurden. Die Gesprdache mit den Trainern wurden auch dazu genutzt, die
Ergebnisse der (Zwischen-) Auswertungen riickzukoppeln.

Es ist anzumerken, dass aufgrund der Fluktuation unter den Teilnehmern nicht alle von ihnen zu
Beginn interviewt werden konnten. Auch am Ende der MaRnahme konnten nur diejenigen erreicht
werden, die die MaBnahme erfolgreich beendet haben. Dies filihrte dazu, dass nicht alle
Teilnehmer fir den gesamten Verlauf der MaBnahme systematisch erfasst werden konnten. Fir
diese Teilnehmer liegen aber als Informationsquelle die Beobachtungsbdgen und die Angaben der
Trainer in den Abschlussinterviews zum Malnahmeverlauf der einzelnen Teilnehmer vor. Die
Abstimmung der wissenschaftlichen Begleitung mit den Projektpartnern vor Ort klappte an beiden
Standorten reibungslos.
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3. Konzeption des Projektes

Das Projekt ,WayUp — Neue Wege fir junge Manner” wird im Rahmen des ESF-Férderprogramms
»XENOS“ an zwei Standorten (Gottingen und Nordhausen) durchgefiihrt. Projekttrager ist der
Verein Niedersachsischer Bildungsinitiativen e.V. (VNB), der das Projekt in Kooperation mit
HORIZONT e.V. in Nordhausen durchfiihrt. Die Gesamtprojektleitung liegt beim VNB. Das Projekt
versteht sich als Modellprojekt, das mit im normalen Bildungs- und Mallnahmenbetrieb schwer
erreichbaren jungen Manner in geschlechtshomogenen MaBnahmen arbeitet. Wenn man den in
der Einleitung kurz skizzierten Kontext bedenkt, in dem das Projekt agiert, kann man sofort
verschiedenste Herausforderungen erkennen, die mit dem Projektansatz verbunden sind. Absicht
des Projektes ist es diejenigen jungen Manner zu erreichen, die vom aktuellen
Malnahmespektrum nicht erreicht werden, es soll also eine wirkliche Liicke gefiillt werden. Diese
Jugendlichen weisen — wie spater gezeigt wird (vgl. Kap. 5) — eine Vielzahl von Problemen auf,
weshalb verschiedenste der Handlungsoptionen, die in Methoden der Sozialen Arbeit bzw. der
beruflichen Bildung fiir benachteiligte Jugendliche Anwendung finden, gleichzeitig angewandt
werden missen. Diese Herausforderung anzunehmen und der gewahlte Ansatz einer Fokussierung
auf reine Mannergruppen unter Anwendung von Methoden aus der Mannerarbeit zur
Auseinandersetzung mit der eigenen Personlichkeit sind ausreichende Markenzeichen, um von
einem innovativen Ansatz sprechen zu kdnnen.

Zielgruppe des Projektes

Die urspringlich in den Blick genommene Zielgruppe der MalRnahme waren junge arbeitslose
Manner zwischen 20 und 27 Jahren ohne oder mit gering qualifiziertem Schulabschluss bzw. ohne
Ausbildung. Ausschlusskriterien fiir eine Teilnahme waren im ersten Durchgang die aktive
Drogennutzung, anstehende Haftstrafen, zu groRes Gewaltpotential und die fehlende Bereitschaft,
am Projekt aktiv teilzunehmen. Die Kriterien der Zielgruppe mussten im Projektverlauf jedoch
teilweise verandert werden, um mehr potentielle Teilnehmer ansprechen zu kénnen. Hierzu vgl.
unten Kap. 4.

Handlungsspektrum

In sechsmonatigen Intensivkursen sollten die Teilnehmer soziale und Handlungskompetenzen
erlernen bzw. verbessern und so ihre Arbeits- und Beschaftigungsfahigkeit sowie ihre
Zugangschancen zum Ausbildungs- und Arbeitsmarkt erhdhen. Uber Empowerment sollten die
Jugendlichen dabei unterstiitzt werden, ihre Potenziale zu entfalten und eigene Ziele zu
entwickeln. Uber Sport- und Outdoorangebote sollten die Teilnehmer u.a. ihre Grenzen ausloten
sowie Lust an Leistung und Herausforderungen entwickeln, einen konstruktiven Umgang mit
Rivalitat erlernen, aber auch ihre kérperliche Fitness und Ausdauer steigern.
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Ein wichtiges Augenmerk der MaBnahme lag nicht zuletzt auf der Klarung der mannlichen
Identitdt. So geht eine Grundannahme des Projektes davon aus, dass ein gestortes mannliches
Rollenbild und fehlende (positive) mannliche Vorbilder mitverantwortlich fiir die Probleme der
Jugendlichen sind oder zumindest einer Lésung im Wege stehen.

Die Berufswegplanung der Teilnehmer wurde durch Einzel- und Gruppengesprache,
Bewerbungstrainings, Infoveranstaltungen und ein Praktikum unterstiitzt. Auch handwerkliche
Lernmodule zielten in diese Richtung.

Insgesamt gab es drei Durchgdnge a sechs Monaten, an beiden Standorten waren zwei Trainer
eingesetzt, die taglich mit den Jugendlichen arbeiteten. Beim VNB in Goéttingen war eine
Ubergeordnete Projektleitung angesiedelt, die die konzeptionellen Vorarbeiten geleistet hat, den
Umsetzungsprozess begleitet und die Reflexion und Weiterentwicklung zwischen den
Praxisdurchgangen angeleitet hat.
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4. Umsetzung des Projektes

Das WayUp-Projekt hat nicht nur den inhaltlich-methodischen innovativen Anspruch, sondern
arbeitet gleichzeitig auch noch bundeslanderiibergreifend in Niedersachsen und Thiringen. An
beiden Standorten in Nordhausen und Goéttingen wurden — wie gesagt - jeweils drei
MaBnahmedurchgange durchgefiihrt, die jeweils sechs Monate gedauert haben. In der folgenden
Darstellung der Projektumsetzung werden zunachst die beiden Standorte vorgestellt, um dann auf
die Teilnehmerakquise und die damit verbundenen Probleme sowie auf den MaRnahmeaufbau
einzugehen.

4.1 Die Standorte

Nordhausen

In Nordhausen wurde das Projekt von HORIZONT e.V. durchgefiihrt. HORIZONT e.V. ist ein
gemeinnitziger, anerkannter Trdger der freien Jugendhilfe und Mitglied im Paritdtischen
Wohlfahrtsverband, dessen vorrangige Aufgabe die Betreuung, Bildung und Férderung von jungen
Menschen ist. Der Verein wurde 1991 im Landkreis Nordhausen gegriindet und ist mittlerweile in
ganz Nordthiringen aktiv. Durchfiihrungsort war ein Gebdude des Vereins. In diesem Gebaude
war das Projekt in eine funktionierende Struktur eingebunden, Uber die erganzende
Unterstlitzungs- und Beratungsangebote (z.B. psychologische oder Schuldnerberatung) genutzt
werden konnten. U.a. haben auch ausgelagerte Fallmanager der ARGE ihren Arbeitsplatz im Haus
(Sozialintegratives Zentrum Nordhausen SIZN). Als zentraler Ort fur die Durchfihrung wurde
zundchst der groRe Veranstaltungsraum des Gebaudes genutzt. Parallel wurde im ersten
Durchgang gemeinsam mit den Teilnehmern ein Trainingsraum hergerichtet, der gegen Ende des
Durchgangs fertig gestellt war und auch von den folgenden Durchgangen genutzt werden konnte.

Die Projektdurchfihrung in Nordhausen war in einen bestehenden Handlungskontext
eingebunden, was Vor- und Nachteile mit sich brachte. Als offensichtlichster Vorteil waren es die
einfacheren Startbedingungen als in Gottingen (s.u.), wo noch die komplette Infrastruktur zu
errichten war. Auch die direkte Anbindung von anderen Kolleg/inn/en aus dem Sozialintegrativen
Zentrum hatte Vorteile, weil sie bei der Bearbeitung z.B. von Schuldenfragen sehr kurze Wege
ermoglichte. Diese Anbindung barg aber auch Risiken, weil bei negativen Vorerfahrungen der Teil-
nehmer mit einzelnen Berater/inne/n oder Sozialpddagog/inn/en oder Fallmanager/inne/n diese
dem Durchfihrungsort schon tendenziell negativ gegentiber standen.

Die Auswahlkriterien fur die Trainer — breite Kompetenzen (theoretisch-fachlich, praktisch),
,bunte Lebenslaufe”, padagogische Erfahrungen mit der Zielgruppe gepaart mit praktisch-
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handwerklichen Fahigkeiten — trafen auf beide Trainer in Nordhausen zu. Einer der beiden hatte
einen eher handwerklich-sportpadagogischen Hintergrund, der andere einen eher padagogisch-
therapeutischen Hintergrund. Beide waren fiir das Projekt neu eingestellt worden. Das
Trainergespann funktionierte gut, beide erganzten sich jeweils mit ihren unterschiedlichen
Kompetenzen und Erfahrungen und arbeiteten eng zusammen.

Grundsatzlich muss darauf hingewiesen werden, dass der Arbeitsmarkt in Nordhausen deutlich
belastet ist, so dass die Aussichten auf eine Beschaftigung fiir Personen ohne oder mit schlechtem
Schul- oder Ausbildungsabschluss ausgesprochen schlecht sind. So lag die Arbeitslosenquote
absolut im Oktober 2009, also zu Beginn des ersten Durchlaufs, bei 12,1%, im SGB I|I-Bereich 8,6%.
Diese Werte sanken im MalRnahmezeitraum, so betrug die Arbeitslosenquote absolut zu Beginn
des zweiten Durchgangs im Mai 2010 11,5% und im SGB II-Bereich betrug sie 7,8%. Im Dezember
2010 lagen die Arbeitslosenquoten schlieRlich nur noch bei 9,8% bzw. 6,1%. Obwohl| der Bestand
an Arbeitslosen insgesamt im Bereich der Arbeitsagentur Nordhausen dementsprechend von ca.
5.600 im Oktober 2009 auf ca. 4.500 im Dezember 2010 sank, blieb die Zahl der Personen in
Aktivierungs- bzw. Qualifizierungsmalnahmen und Arbeitsgelegenheiten stabil bei etwa 3.900,
d.h. noch einmal fast genauso viele Personen (Bundesagentur fir Arbeit 2011)™.

Nordhausen hat ca. 45.000 Einwohner/innen und ist damit deutlich kleiner als Géttingen. Dies
wirkt sowohl auf Moglichkeiten der Jugendlichen fiir den Besuch berufsqualifizierender Angebote
aber auch im Bereich Freizeitgestaltung (sowohl in positiver als auch in negativer Hinsicht) aus.

Gottingen

In Gottingen waren beide Trainer direkt beim VNB — Verein niedersachsischer Bildungsinitiativen
e.V. — angestellt. Der VNB ist seit 1990 vom Land Niedersachsen als forderfahige
Landeseinrichtung der Erwachsenenbildung anerkannt und fihrt als Verband von (ber 40
Mitgliedsgruppen und weiteren ca. 200 Kooperationspartnern Bildungsveranstaltungen und
Projekte in ganz Niedersachsen und dartber hinaus durch. Er unterhalt eine Landesgeschaftsstelle
in Hannover sowie 3 weitere Geschaftsstellen. Der VNB versteht sich als Bildungswerk fir
Nichtregierungsorganisationen in Niedersachsen mit dem Ziel der Starkung zivilgesellschaftlicher
Strukturen. Mit seiner Bildungsarbeit fordert er u.a. Selbstorganisation, gleichberechtigte Teilhabe
an gesellschaftspolitischen Prozessen, Vielfalt und Gleichberechtigung von Minderheiten und
Mehrheiten in der Gesellschaft und Geschlechterdemokratie. Als Impulsgeber bildungspolitischer
Diskussionen und Synergietrager mit vernetzenden Kommunikationsstrukturen tragt er zu
gesellschaftlichen Veranderungsprozessen bei und begleitet diese. VNB-typische Themenfelder

10 Bundesagentur fir Arbeit (2011): Arbeitsmarkt in Zahlen — Arbeitsmarktstatistik, Statistik nach Regionen. Unter
www.statistik.arbeitsagentur.de, (aufgesucht am 5.10.2011)



http://www.statistik.arbeitsagentur.de/
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sind u. a. geschlechterbezogene Bildung, Abbau von Diskriminierung und sozialer Benachteiligung,
Antidiskriminierung und Starkung von Minderheiten.

Das Projekt wurde in Raumlichkeiten des ,,Haus der Kulturen” durchgefiihrt. Diese Raumlichkeiten
mussten vor Beginn der MaRnahme zunachst grundlegend erschlossen werden, es gab auller der
baulichen Existenz quasi keine vorhandene Infrastruktur. Sowohl die Aufteilung der
Raumlichkeiten als auch die Renovierung derselben, als auch die Versorgung mit Telefon, Internet
usw. mussten erst hergestellt werden. Diese Arbeiten wurden erst im Verlauf des ersten
Durchlaufs beendet.

Das Gottinger Teilprojekt konnte sich so einen komplett ,eigenen Projektort” schaffen, der alle
Nachteile der nicht vorhandenen Anbindung mit sich brachte, aber auch den Vorteil einen Raum
zu haben, der kaum von AuBeneinflissen gestort wurde.

Beide Trainer wurden fir das Projekt neu eingestellt. Auch in Gottingen brachten beide Trainer
einen breiten Erfahrungshorizont mit sich, beide haben eine sog. ,bunte” Berufsbiografie mit z.T.
sehr unterschiedlichen Berufserfahrungen (Vulkanisateur, Heilpraktiker, Fluggeratemechaniker,
Maschinenbauer, Lehrer, Physiotherapeut, Diplom-Pdadagoge). Wie in Nordhausen funktionierte
die Zusammenarbeit der Trainer sehr gut, die enge Zusammenarbeit erstreckte sich auf die
gesamte Tatigkeit, von der Planung Uber die Projektgestaltung bis zum direkten Umgang mit den
Teilnehmern.

Die Arbeitslosenquote absolut betrug im Oktober 2009 in Gottingen 8,1%, im SGB lI-Bereich 5,4%,
auf ca. 10.200 arbeitslose Personen kommen ca. 5.000 Personen in Aktivierungs- bzw.
QualifizierungsmaBnahmen und Arbeitsgelegenheiten. Die Arbeitslosenquote absolut ging im
Projektzeitraum leicht zurlick, auf 7,8% im Mai 2010 und 7,7% im Dezember 2010, wahrend die
Arbeitslosenquote im SGB Il-Bereich jeweils bei 5,4% steht. Im Mai 2010 kommen auf 9.900
arbeitslose Personen erneut 5.000 Personen in MalRnahmen und Arbeitsgelegenheiten, im
Dezember 2011 sind es nur noch 4.600 auf 9.700 Personen.

Gottingen ist mit ca. 125.000 Einwohnern deutlich groBer als Nordhausen. Verstarkt durch das
universitare Umfeld in Gottingen gibt es zudem eine gréRere Anzahl von Menschen im Alter bis zu
25 Jahren. Damit sind die Moéglichkeiten und Angebote fiir Jugendliche in Goéttingen insbesondere
fir die Freizeitgestaltung, aber auch hinsichtlich berufsqualifizierender Angebote (auRerhalb der
Angebote des Jobcenters) groRer als in Nordhausen.

4.2 Teilnehmerakquise

Zur Zielgruppe wurde oben unter der Projektkonzeption schon gesagt, dass es sich um junge
arbeitslose Manner zwischen 20 und 27 Jahren ohne oder mit gering qualifiziertem Schulabschluss
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bzw. ohne Ausbildung handeln sollte, die nicht aktiv Drogen nutzen, die keine anstehenden
Haftstrafen haben, die kein zu grofles Gewaltpotential besitzen und die Bereitschaft mitbringen,
aktiv am Projekt teilzunehmen. Gerade letzteres bedeutet eine Freiwilligkeit bei der
Teilnahmeentscheidung. Diese war Gegenstand von erheblichen Diskussionen im Projekt, weil die
Teilnahmeakquise sehr anstrengend und komplex war.

Im Endeffekt gab es in allen drei Durchgangen die Moéglichkeit nach drei Wochen zu entscheiden,
ob es eine tatsachliche weiter gehende Teilnahme gibt. Hieraufhin wurden vom Fallmanagement
Eingliederungsvereinbarungen mit den Teilnehmern abgeschlossen. Im ersten Durchgang jedoch
war die Teilnahme auch an den ersten Wochen freiwillig, bei den weiteren Durchgangen wurde
jedoch auf ein erstmaligen ,,Angucken” des Angebotes bestanden. Den Teilnehmern wurde auch
nicht direkt gesagt, dass es die Moglichkeit gabe, die Zusammenarbeit innerhalb der drei Wochen
wieder zu beenden, ohne dass eine Sanktion erfolgt ware, aber fiir die Trainer war die Option
immer klar, dass sie den Teilnehmern auch anbieten konnten, nicht weiter an der MalRhahme
teilzunehmen.

In Nordhausen erfolgte die Teilnehmerakquise liber die ARGE, in Gottingen (iber das Jobcenter
Jugend der Stadt und des Landkreises Gottingen. Nach einer Informationsveranstaltung wurden in
jedem Durchgang zwischen 30 und 40 Gesprache mit potentiellen Teilnehmern gefiihrt. In diesen
Gesprachen fanden sich stets einige Kandidaten, die sich schnell an dem Projekt interessiert
zeigten und eine Teilnahme zusagten. Die weitere Teilnehmersuche gestaltete sich allerdings
jeweils schwierig. Im ersten Durchgang fiihrten die Trainer mehrere Hausbesuche durch, um die
Bereitschaft zur Teilnahme und Hintergriinde der potentiellen Teilnehmer in Erfahrung zu bringen.
Dies wurde in den folgenden Durchgéngen allerdings eingeschrankt.

Im zweiten Durchgang wurden einzelne Zugangsbeschrankungen verandert, um zum einen den
Problemen bei der Teilnehmer-Auswahl im ersten Durchgang zu begegnen, zum anderen aber
auch, weil die ARGE Nordhausen angedeutet hatte, dass ohne diese Anpassungen kaum
ausreichend Teilnehmer zugewiesen werden konnten. Da in Nordhausen Drogenkonsum ein
bedeutendes Thema war, wurden im zweiten Durchgang Drogennutzer also nicht mehr
grundsatzlich ausgeschlossen, es musste lediglich gewahrleistet sein, dass eine einwochige
Outdoor-Einheit ohne Drogenkonsum durchgehalten werden konnte. Ebenso mussten die
korperlich fordernden Arbeitseinsdtze ohne Drogenkonsum absolviert werden kénnen. AuBerdem
wurde - wie oben schon geschrieben — die Freiwilligkeit eingeschrankt, so dass die Zuweisung zu
der MaBnahme selbst nicht mehr freiwillig war, es musste sich zunachst auf das Angebot
eingelassen werden. Diese Verdnderungen bei der Auswahl der TN fihrten zu einer grofleren
Bedeutung der entsprechenden Problemlagen, also mangelnder Motivation und
Suchtproblematik, die im Rahmen der MaBRnahme bearbeitet werden mussten.




onm

Gesellschaft fir prospektive Entwicklungen e V

Zum dritten Durchgang wurde die Drogenproblematik wieder strenger als Ausschlussgrund
definiert, da sich gezeigt hatte, dass die MaBnahme Teilnehmer mit starken Drogenproblemen, die
haufig mit noch weiteren psychosozialen Bedarfslagen verkniipft waren, nicht angemessen
betreuen kann, gleichzeitig aber die eigentliche Aufgabe der MaRnahme dadurch deutlich
erschwert wird. Innerhalb des Projektes wurden zudem Zielvereinbarungen zwischen den
Teilnehmern und dem Projekt abgeschlossen. An beiden Standorten hatten Kandidaten zwar im
Gesprach Interesse signalisiert und auch unterschrieben, sind aber nie erschienen oder sprangen
nach nur wenigen (Anwesenheits-)Tagen wieder ab. Diese Teilnehmer konnten dementsprechend
praktisch nicht erreicht werden, da nicht einmal ein erster Anknipfungspunkt gegeben war.

Auffallig war, dass zumindest in Goéttingen auch etliche Kandidaten mit Migrationshintergrund an
den Informationsveranstaltung und den Gesprachen teilgenommen hatten, sich aber nur wenige
fir eine Teilnahme entschieden. Im ersten Durchgang nahmen mehrere Jugendliche aus den
Nachfolgestaaten der UdSSR teil, in den folgenden Kursen auch Kandidaten aus dem Iran, Irak, der
Tirkei oder einem entsprechenden Hintergrund, allerdings anteilig deutlich weniger als
urspriinglich angesprochen. Die Trainer vermuten, dass die Art der Ansprache fiir Kandidaten mit
entsprechendem Migrationshintergrund eher ungeeignet war. In Nordhausen fanden sich
aufgrund der Sozialstruktur vor Ort keine Teilnehmer mit Migrationshintergrund.

In Nordhausen existierten mehrere konkurrierende Angebote fir Jugendliche und zumindest im
ersten Durchgang begannen einige davon sogar zeitgleich. Dies erschwerte die Akquise zusatzlich.
Eine weitere Problematik in Nordhausen war die Fahrtkostenerstattung, die nicht im
Projektbudget vorgesehen war und auch nicht von der ARGE getragen wurde. Das hat dazu
gefuhrt, dass viele potentielle Teilnehmer aus dem Landkreis von vornherein nicht in den
Auswahlfokus gelangten,

Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass die Akquise der Teilnehmer fiir ein Projekt wie
WayUp bereits eine bedeutende Herausforderung darstellt. Die Trainer betrieben groSen Aufwand
ohne die Gewahr zu haben, ausreichend Teilnehmer zu bekommen. Auch mit verdnderten
Zugangskriterien fiel es nicht leichter, Teilnehmer zu finden. Zwar waren mehr Kandidaten
vorhanden, doch brachten mehr schwierige Falle auch groRere Anforderungen an die Mallnahme
mit sich. Die Akquise wurde zudem von Durchgang zu Durchgang eher miihsamer. Teilweise
wurden in mehreren Durchgidngen die gleichen Leute angesprochen, wobei gelegentlich ein
solcher zweiter Versuch auch erfolgreich war, in der Regel waren bereits Angesprochene aber
beim nachsten Mal eher noch eher schwieriger zu erreichen.

Als eine Konsequenz aus den Erfahrungen der drei Durchgdnge halten die Trainer es in Zukunft fur
sinnvoll neben den Jobcentern auch an andere Kooperationspartner oder Trager heranzutreten,
um weitere potentielle Teilnehmer erreichen zu kdnnen.
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4.3 Projektablauf
Abbildung 2: Ablaufplan, Nordhausen, Erster Durchgang
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e Praktikum
In jedem Durchgang gab es dariiber hinaus je zwei Outdoor-Wochen, eine eher zu Beginn und eine
weitere zum Ende der MalBnahme. Dabei kooperierten die beiden Standorte auch teilweise
miteinander.

Im ersten Durchgang wurden die Einheiten zur Personlichkeitsentwicklung durchgehend wahrend
der gesamten MalRnahmedauer durchgefiihrt, das Praktikum wurde am Ende der MalBnahme
durchgefiihrt.

Die bedeutendste Anpassung des Curriculums zum zweiten Durchgang lag in der deutlichen
Konzentration der personlichkeitsorientierten Einheiten in der ersten Halfte und der
berufsbezogene Inhalte in der zweiten Halfte der MaRnahme. Dadurch sollten die personlichen
Inhalte konzentrierter und konsequenter bearbeitet werden und darauf aufbauend die
Berufsorientierung durchgefiihrt werden. Dies erwies sich als sinnvoll, gerade die psychischen
Probleme einiger Teilnehmer konnten so in der ersten Halfte erkannt werden. Zudem wurde das
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Praktikum von zwei auf vier Abbildung 3: Ablaufplan, Nordhausen, Zweiter Durchgang
Wochen verlangert und einige Woche Montag Dienstag Donnerstag
Wochen vorgezogen um im 1 Regelerarbeitung | TN - Vereinbarung, Einweisungen Himmelfahrt
" . . 2 Ziele & Visionen Zielvereinbarung Selbstsorge
Anschluss  mehr Zeit fir eine 3 Pfingstmontag Kommunikation | Kommunikation Il
Auswel’tung zu haben und auch 4 Extern: Schulden Biografie Gruppenaufgabe
eventuelle I\/Iisserfolge auffangen 5 Aggression Gewalt/Opfererfahrung Vorbereitung
. 6 Outdoor I: Helbetal
zu konnen' 7 Auswertung Familie Manner/Vater
8 Arbeitsprojekt oder Themen nach Absprache mit Externen
Zum dritten Durchlauf wurde in 9 Urlaub
Nordhausen der praktische Aspekt 10
der beruflichen Orientierung zudem 11 Einstieg Berufsorientierung oder Themen nach Absprache mit Externen
B . 12 Berufsorientierung
durch fraher einsetzende 13 BlZ, Berufsberatung, Bewerbungstraining, Bewerbungsunterlagen,
Arbeitseinsatze in Betrieben weiter 14 el e
. el . 15 Kreativprojekt Theater
gestarkt. In Gottingen wurde die — RAk L :
16 Hierarchie Rivalitat, Selbstbehauptung Emotionen
BerUbeeratung etwas vorgezogen, 17 Extern: Aids Extern: (Homo)Sexualitat Extern: Vorbilder
da die Ziele der Teilnehmer in dem 18
. . . 19 Praktikum
Bereich teilweise noch sehr unklar -
waren. Insgesamt konnten die n
Trainer nun aufgru nd der 22 Auswertung Externes Angebot: Sucht Vorbereitung
. 23 Outd 1l
Erfahrungen aus den vorherigen oot
24 Ablésephase, Aufarbeitung Praktikum, individuelle Problemlagen
Durchgangen auch spontan auf 25
bereits éra rbeitete Konzepte 26 Ziele/Visionen Auswertung Kurs ?ebriicfri]li:iz
zurlickgreifen und so starker

Eingaben der Teilnehmer aufgreifen, darauf eingehen und vom urspriinglich gefassten inhaltlichen
Plan abweichen. Dadurch war die Bindung der Teilnehmer an die jeweiligen Themen starker.

Auf den Abbildungen 1-3 konnen die Veranderungen des Curriculums anhand des Beispiels
Nordhausen grafisch nachverfolgt werden. Der Mittwoch war dabei jeweils den wechselnden
Arbeitsprojekten vorbehalten, Freitags wurden die genutzten Rdume geputzt, gemeinsam gekocht
und gegessen sowie die Aktivitaten der vergangenen Woche besprochen.

Der ,normale” Projektalltag war gekennzeichnet durch eine Mischung von Einzel- und
Gruppenarbeit: thematische Lerneinheiten, Einzelgesprache, Gruppendiskussionen,
Arbeitseinsdtze, Sportangebote, Vortrage, Exkursionen etc. Jeweils am Freitag gab es ein
gemeinsam vorbereitetes Friihstlick bzw. Mittagessen sowie eine Auswertung der Woche aus
Teilnehmersicht. Im ersten Durchgang wurde dabei inhaltlich hauptsachlich auf Gruppenarbeit
gesetzt, Einzelgesprache wurden vor allem auf Initiative der Trainer genutzt. In den folgenden
Durchgangen wurden als Reaktion auf die nur geringe Bereitschaft personliche Probleme in der
Gruppe zu besprechen, mehr Einzelgesprache angestrebt, was allerdings durch den erhohten
Zeitaufwand nur begrenzt moglich war. Im dritten Durchgang wurden auch aufgrund der maRigen
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Begeisterung der Teilnehmer fiir psychologische oder padagogische Einheiten statt einiger
Gruppendiskussionen eher direkte Gesprache im Rahmen praktischer Arbeit durchgefiihrt, die
Themen wie die Rolle der Teilnehmer innerhalb der Gruppe, ihre Einstellung gegeniiber der
jeweiligen Tatigkeit oder ihre Selbstwahrnehmung aufgreifen und auch mehr direkte
Selbsterfahrung ermoglichen sollten.

In den thematischen Einheiten

Abbildung 4: Ablaufplan, Nordhausen, Dritter Durchgan w1 . .
W L pan, : gang zur Personlichkeitsentwicklung
och . .
Montag Dienstag Mittwoch Donnerstag . .
g : ging es um Fragen wie
1 Regelerarbeitun Einweisungen Arbeitsprojekt Ziele & Visionen : .
g Emotionen, Aggressionen,
2 Zielvereinbarung Kon;r::dnkl)lizon/ Arbeitsprojekt Finanzen & SGB Il Konkurrenz, Sexualitat,
3 Maskenbau Arbeitsprojekt Véter/MénnIichkeit oder
4 Berufsorientierung Arbeitsprojekt Berufsorientierung . i
5 Urlaub Vorbilder.  Diese  Themen
6 Berufsorientierung Arbeitsprojekt Berufsorientierung wurden durch Diskussionen
7
7 Vorbereitung Medienprojekt Arbeitsprojekt Vorbereitung . .
8 Outdoor I: Biografie, Sozialisation. Platz finden, Lebensweg Vortrage und RoIIenspleIe
9 Nachbereitung Hierarchie, Autonomie Arbeitsprojekt Besuch OKN bearbeitet. Zusitzlich gab es
10 Medienprojekt Langzeitpraktikum L . .
11 Kreativeinheiten, die auch
12 Projektcharakter ~ annahmen,
13 Ménnerrolle Ménnerrolle
14 Familie Exkursion etwa in Zusammenarbeit mit
12 Medienprojekt lokalen Radios. Es stellte sich
17 Emotion Vorbilder/Star nach dem ersten Durchgang
18 Praktik . .
s raiCum heraus, dass das inhaltliche
20 Programm zu umfangreich
21 .
> Ostern - Urlaub TN ausgefallen war, um die
23 Auswertung Praktikum, Einleitung Ablésephase | Vorbereitung einzelnen Inhalte er‘folgreich ZU
24 Outdoor Il . .
> AbIG bearbeiten und zu vermitteln.
Osephase
26 Zielevaluation | Individueller Bedarf | Arbeitsprojekt | Abschluss Gemeinsam wurde das

Curriculum von Trainern und
Projektleitung Uberarbeitet, dabei wurden auch die Themen gestarkt, die die unmittelbare
Lebenssituation der Teilnehmer starker betrafen und entsprechend auch besser angenommen
wurden, also etwa Problemfelder wie Drogenkonsum, Obdachlosigkeit oder Schulden.

Die Berufsorientierung umfasste Vortrage und Ubungen zum Bewerbungstraining, das Absolvieren
von Eignungstests sowie die Praktikumsakquise. Zum Ende der MaRnahme lag das Praktikum, im
Anschluss daran die Abl6sephase, in der auch die erwahnte Aufarbeitung des Praktikums
stattfand. Auch gab es nochmals Raum fir individuelle Problemlagen und mdglicherweise noch
unbearbeitete Themen.

Das Projekt wurde unterbrochen durch einen zweiwoéchigen Urlaub.
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Das urspriingliche Konzept sowie die erfolgten Anpassungen aus den Erfahrungen der jeweils
vorhergehenden Durchgange haben sich grundsatzlich bewahrt. Insbesondere die Sportangebote
wurden weitestgehend sehr positiv aufgenommen. Wir haben die Teilnehmer danach gefragt, was
ihnen bei den Projektinhalten besonders gefallen und ihnen am meisten genutzt hat. Inhaltlich am
besten gefallen hat ihnen vor allem die Berufsorientierung, auf die Frage nach ihrem Nutzen aus
der MaRBnahme nannten sie jedoch vor allem die Unterstiitzung fiir ihre persénliche Entwicklung.
Dies spricht dafiir, dass die unterschiedlichen Aspekte der MalRnahme die Teilnehmer erfolgreich
angesprochen haben. Das Projekt war breit aufgestellt und hat verschieden Ansatze erprobt und
schnell erfolgreiche Methoden und Wege gefunden die Teilnehmer anzusprechen. Die inhaltlichen
wie methodischen Anpassungen und Prazisierungen im Rahmen der Planungstage zwischen den
Durchgdngen haben die MalRnahme fortlaufend erfolgreich verbessert. Auch wenn sich keine
Methoden herausgestellt haben, die immer funktionieren, ist es den Trainern gelungen, trotz sehr
unterschiedlicher Durchgange und Herausforderungen ein individuell orientiertes Training
erfolgreich zu organisieren.

5. Die Teilnehmer

Im Folgenden sollen zunachst die einzelnen Gruppen der drei Durchgange in Nordhausen und
Gottingen kurz charakterisiert werden. Sowohl die jeweilige Zusammensetzung, als auch die sich
daraus ergebenden speziellen Herausforderungen an die Trainer und konkrete Ergebnisse werden
vorgestellt. AnschlieBend werden die Bedarfe und Problemlagen, mit denen die Trainer
konfrontiert waren, dargestellt und deren Bedeutung fir die Praxis geschildert. SchlieRlich werden
auf Basis der Erfahrungen aus den drei Durchgdangen Problemlagen identifiziert, die
Anknupfungspunkte fiir das Projekt bilden, wo sich entscheidet, welcher Einfluss auf die weitere
Entwicklung der Teilnehmenden genommen werden kann.

5.1. Uberblick iiber die einzelnen Durchliufe

Erster Durchgang, Nordhausen
Ausgangssituation

Im ersten Durchgang war WayUp in Nordhausen mit neun Teilnehmern gestartet. Die Teilnehmer
entsprachen weitgehend den urspriinglichen Anforderungen an die Zielgruppe, so waren finf
Teilnehmer nur bei ihrer Mutter aufgewachsen. Zwei der Teilnehmer haben bzw. hatten schon ein
eigenes Kind. Die formale Bildungssituation war teilweise recht gut, so hatten zwei Teilnehmer
einen Realschulabschluss und vier sogar bereits eine abgeschlossene Berufsausbildung. Drei
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Teilnehmer hatten einen Hauptschul-, vier keinen Abschluss, zudem hatten drei bereits eine Lehre

begonnen, aber abgebrochen.

Tabelle 1: Angaben zu Teilnehmenden

Alter Schulabschluss Ausbildung Eltern Eigene Familie
TN1 21 Realschulabschluss abgebrochen Mutter Ein Kind, getrennte Bez.
TN2 27 Realschulabschluss Brauer/Maélzer Mutter -
TN3 23 Hauptschulabschluss Ausbaufacharbeiter | Keine Angabe -
TN4 28 Hauptschulabschluss Heizungsmonteur Sonstiges -
TN5 21 Kein Abschluss abgebrochen Mutter Ein Kind, friih verstorben
TN6 17 Kein Abschluss keine Mutter -
TN7 20 Kein Abschluss abgebrochen Vater -
TN8 20 Kein Abschluss keine Beide -
TN9 25 Hauptschulabschluss Holzfachwerker Mutter -

Quelle: Eigene Erhebungen

Problemlagen

Aber auch die besser qualifizierten Teilnehmer entsprachen in Anteilen der Zielgruppe von
WayUp, da sie einerseits mit Motivations- und Orientierungsproblemen und dariber hinaus mit
weiteren Schwierigkeiten wie Schulden, einer schwierigen Wohnsituation oder emotionalen
Problemen konfrontiert waren. Sechs der Teilnehmer hatten bereits andere MaRRnahmen
absolviert, zwei davon auch schon MaBnahmen abgebrochen.

Hinzu kamen verschiedene psychologische und soziale Problemlagen. So spielten Alkoholentzug,
Schulden, Lese-/Schreibschwache, gesundheitliche Probleme (u.a. Diabetes) eine entsprechende
Rolle. Die Trainer berichteten, dass zwei der Teilnehmer so ernsthafte kognitive Einschrankungen
hatten, dass sie eigentlich mit der MaBnahme lberfordert waren. Bei einem von ihnen wurde eine
Diagnostik geplant, um zu ermitteln ob er nicht besser in einer Einrichtung fiir Menschen mit
Lernbeeintrachtigungen aufgehoben sei. Das Ausmal dieser Probleme war teilweise groBer als
erwartet und erforderte eine entsprechende Anpassung der Themen und auch der Art und Weise
der Durchfiihrung der MaBnahme.

Tabelle 2 zeigt eine Auflistung der besonders prasenten Problemlagen. Dabei ist zu beachten, dass
die Kategorien nachtraglich gebildet wurden und nicht jede der aufgefiihrten Problemlagen von
den Trainern systematisch erhoben wurde.

Tabelle 2: Problemlagen, Nordhausen, erster Durchgang

Problemlage TN Problemlage TN Problemlage TN Problemlage TN
Motivation 6 Sprache 0 Alltagsstruktur 3 Delinquenz 1
Orientierung 8 Psychologisch 4 Familie 3 Autoritat 1
Selbstbewusstsein 7 Aggression 1 Wohnung 2 Umfeld 3
Kommunikation 1 Drogen 1 Schulden 4 Kognitiv 5

Quelle: Eigene Erhebungen
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Zielsetzungen

Die Gruppe war in ihren von den Teilnehmern selbst formulierten Zielsetzungen zu Beginn der
MaBnahme stark auf den Arbeitsmarkt ausgerichtet. Nahezu alle Teilnehmer &uRerten als
Zielperspektive das Finden eines (neuen) Ausbildungs- bzw. Arbeitsplatzes. Gleichwohl duRerten
einige auch von Beginn an den Wunsch, ihre sozialen Kompetenzen zu verbessern, offener auf
andere Menschen zuzugehen und ihr Selbstbewusstsein zu steigern. Die Trainer benannten in den
Beobachtungsbogen als zentrale Herausforderung fiir die Teilnehmer den Mangel an Ausdauer
und Konzentration. Das Ziel wiirde dementsprechend zunachst vor allem die Steigerung des
Durchhaltevermogens sein. Prinzipiell waren die Teilnehmer an den MaRBnahmeninhalten
interessiert und im Grundsatz motiviert, aber es musste stets padagogisch auf sie eingewirkt
werden, um den Fortgang der MaRRnahme zu gewahrleisten. Am Ende des Durchgangs konnte
jedoch eine Verbesserung im Bereich Selbstdndigkeit und Zuverlassigkeit festgestellt werden, es
blieb jedoch unsicher, ob die erhdohte Motivation auch eigenstandig aufrechterhalten werden
konnte. Zudem blieben andere Probleme ungelost, die sich weiterhin hemmend auswirken
werden, etwa im Bereich Schulden, der Wohnsituation oder auch hinsichtlich des
Selbstbewusstseins.

Ergebnisse

Aus Sicht der Teilnehmer wurde das Projekt iberwiegend positiv bewertet. Man hat Neues
ausprobieren kdnnen und dadurch Anregungen und Orientierung bekommen. Hilfreich war auch,
bei Problemen (privat oder bezogen auf die Malnahme) zu den Trainern gehen zu kénnen.

Konkret wurden die Teilnehmer vor allem an weitere MaBnahmen und Unterstiitzungsangebote
weitergeleitet. Zweien wurde eine Arbeitserprobung vorgeschlagen, zwei Teilnehmer wurden in
berufsvorbereitende  BildungsmaBnahmen (BvB) vermittelt, damit sie dort den
Hauptschulabschluss nachmachen konnten. Zwei weitere Teilnehmer wurden in ein anderes
Projekt bzw. Beratungsangebot (Kompetenzagentur) weitergeleitet und einem Teilnehmer wurde
lediglich eine Arbeitsgelegenheit empfohlen. Bei zwei Teilnehmern war aufgrund der haufigen
Fehlzeiten keine Empfehlung moglich.

Tabelle 3: Fortschritte

Ziel TN Ziel TN
Berufsziel konkretisiert Sprache
Eigeninitiative Fitness

Selbstbewusstsein Schulden abbauen

Pinktlichkeit etc. Wohnung

ojlunjfw|lo|uw
AN O

Kommunikation Alltagsstruktur

Quelle: Eigene Erhebungen
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Methodisch sprachen die meisten Jugendlichen nach Ansicht der Trainer auf eine Mischung aus
kooperativen und konfrontativen Methoden an. Bei vier Teilnehmern wurden Einzelgesprache als
besonders wirksam eingeschétzt, bei einem ausdriicklich verbunden mit emotionaler Zuwendung.
In einzelnen Fadllen wurden koérperorientierte Methoden herausgestellt, bei zwei Teilnehmern
musste festgestellt werden, dass die Wirkungen der Trainingseinheiten stets zeitnah wieder
verblasst waren.

Zweiter Durchgang, Nordhausen
Ausgangslage

Dieser Durchgang begann mit elf Teilnehmern, fiinf Teilnehmer sind erst im Verlauf des

Durchganges hinzugestolen. Von den insgesamt 16 Teilnehmern wahrend des
MaBnahmezeitraums sind fiinf nie erschienen. Fir diese liegen der wissenschaftlichen Begleitung
aber keine naheren Erkenntnisse hinsichtlich Problemlagen und Griinden fiir die Nicht-Teilnahme
vor. Ein erfolgreicher Abschluss der MaBnahme bzw. eine Weitervermittlung wahrend der
Malnahme erfolgte nur fir vier Teilnehmer. Alle anderen wurden im Verlauf der MaRnahme
aufgrund mangelnder Mitarbeit aus der MaBnahme entlassen. Aufgrund der vielen Abbriiche und
hohen Fluktuation war es eine besondere Herausforderung fir die Trainer U(berhaupt eine

funktionierende Gruppenstruktur aufzubauen.

Von den Teilnehmern, die schlieBlich zumindest zeitweise an der MaRnahme teilnahmen, sind funf
bei der alleinerziehenden Mutter aufgewachsen. Zwei Teilnehmer haben bereits ein eigenes Kind,
das sie gemeinsam mit ihrer Partnerin versorgen. Fiir zwei Teilnehmer lagen keine Angaben zu
ihrem Familienhintergrund vor. Nur ein Teilnehmer hatten einen Realschulabschluss, flinf
verfligten Uber einen Hauptschulabschluss, zwei hatten den Abschluss einer Férderschule, zwei
keinen Schulabschluss. Besonders ausgepragt waren Vorerfahrungen mit MaBnahmen, so hatten
alle Teilnehmer bereits MaBnahmen besucht und bis auf zwei Teilnehmer hatten alle bereits
MaBnahmen abgebrochen, davon sieben mehrmals.

Tabelle 4: Angaben zu Teilnehmenden

Alter Schulabschluss Ausbildung Eltern Eigene Familie

TN1 21 Realschulabschluss keine Mutter -

TN2 19 Keine Angabe keine Keine Angabe -

TN3 24 Hauptschulabschluss keine Sonstiges -

TN4 21 Hauptschulabschluss abgebrochen Beide Ein Kind in Beziehung
TN5 21 Foérderschulabschluss keine Mutter Ein Kind, frih verstorben
TN6 24 Forderschulabschluss keine Keine Angabe -

TN7 25 Kein Abschluss keine Beide -

TN8 21 Kein Abschluss keine Mutter -

TN9 23 Hauptschulabschluss abgebrochen Sonstiges -
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TN10 23 Hauptschulabschluss keine Mutter -

TN11 23 Hauptschulabschluss keine Mutter -

Quelle: Eigene Erhebungen

Problemlagen

Von noch gréRerer Bedeutung war in Nordhausen jedoch, dass es aufgrund der verdanderten
Zugangskriterien unter den Teilnehmern in diesem Durchgang einen wesentlich héheren Anteil an
starken Drogenkonsumenten gab. Mindestens sechs Teilnehmer haben dies auch offen
kommuniziert. Einige Teilnehmer hatten zudem bereits Hafterfahrung, grundsatzlich wurde auch
das Gewaltpotenzial héher als im vorherigen Kurs eingeschatzt, was sich in der Durchfiihrung aber
nicht als konkretes Problem herausstellte.

Die Problemlagen aus Sicht der Trainer waren dariiber hinaus aber dhnlich wie im ersten
Durchgang. Hinzu kamen allgemein schwierige soziale Verhaltnisse und bei drei Teilnehmern
multiple psychosoziale Problemlagen (neben teilweise sehr hohen Schulden auch eine
mangelhafte Wohnsituation, familidre Probleme etc.). Hinsichtlich einzelner Problemlagen wurden
durch die Trainer auch einige besonders schwere Falle identifiziert. So stellten sie fur zwei
Teilnehmer besonders starke kognitive Einschrankungen und fiir einen Teilnehmer umfassende
psychische Storungsbilder fest. Ein Teilnehmer wies sehr groBe Schwierigkeiten hinsichtlich des

Selbstwertgefiihls auf.

Tabelle 5: Problemlagen, Nordhausen, zweiter Durchgang

Problemlage TN* Problemlage TN Problemlage TN Problemlage TN
Motivation 8 Sprache 0 Alltagsstruktur 3 Delinquenz 3
Orientierung 8 Psychologisch 3 Familie 2 Autoritat 1
Selbstbewusstsein 3 Aggression 1 Wohnung 3 Umfeld 1
Kommunikation 0 Drogen 8 Schulden 5 Kognitiv 3

Quelle: Eigene Erhebungen
*fir einen Teilnehmer konnten die Probleme aufgrund mangelnder Anwesenheit und frithen Ausscheidens nicht angemessen festgestellt werden.

Die Teilnehmer im zweiten Durchlauf waren grundsatzlich weniger motiviert. Das lag nach
Einschatzung der Trainer daran, dass sie mit mehr Druck in das Projekt gekommen sind. Somit war
es in diesem Durchgang eine besondere Herausforderung, diese Teilnehmer Gberhaupt in der
MaBnahme zu halten. Bei konsequenter Anwendung der mit der Gruppe erstellten Regeln waren
vermutlich alle Teilnehmer friher oder spater ausgeschieden, der umsichtige Umgang der Trainer
mit diesen Regeln hatte dies aber verhindern kdnnen, ohne die Gliltigkeit der Regeln grundsatzlich
in Frage stellen zu missen.

Zielsetzungen

Alle bis auf einen Teilnehmer formulieren als Ziel eine Ausbildung zu finden. Letzterer formuliert
keinerlei Ziele und gibt an, lediglich aus Langeweile teilzunehmen. Hier sehen die Trainer es als
wichtigstes Ziel, eine grundsatzliche Motivation zu erzeugen. Drei Teilnehmer wollen auch ihre



onm

Gesellschaft fir prospektive Entwicklungen e V.

Schulden verringern, einzelne sich um eine Suchtberatung und die Ableistung Gemeinnitziger
Arbeit kimmern. Die Trainer sehen als erstes Ziel vor allem eine konstruktive und regelmaBige
Kursteilnahme, was auch zwei der Teilnehmer als explizites Ziel angeben. Auch legen die Trainer
einen starkeren Schwerpunkt auf das Angehen der vorhandenen, teilweise schweren
Problemlagen.

Ergebnisse

Von den vier Teilnehmern, fir die die MaBnahme nicht vorzeitig beendet wurde, sind zwei in eine
Einstiegsqualifizierung vermittelt worden, einer davon schon wahrend der MaRnahme. Zudem
stellen die Trainer bei allen vier Teilnehmern eine verbesserte Arbeitsfahigkeit und -motivation
sowie maRig verbesserte Fitness und Interesse an sportlicher Betatigung fest. Ein Teilnehmer hatte
Aussicht auf eine (geringfligige) Beschaftigung an seiner Praktikumsstelle und eventuell auch auf
eine Ausbildung, ein Teilnehmer sollte in eine AnschlussmaBnahme vermittelt werden.

Tabelle 6: Fortschritte

Ziel TN* Ziel TN

Berufsziel konkretisiert Sprache

Eigeninitiative Fitness

Selbstbewusstsein Schulden abbauen

Punktlichkeit etc. Wohnung

O|INO|O| N
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Kommunikation Alltagsstruktur

Quelle: Eigene Erhebungen
*fir einen Teilnehmer konnten die Probleme aufgrund mangelnder Anwesenheit und friithen Ausscheidens nicht angemessen festgestellt werden.

Die erfolgreichen Teilnehmer bewerteten insbesondere das Praktikum sehr positiv, nicht zuletzt,
da die Praktikumsstellen teilweise auch nach der MalBnahme noch eine Perspektive fir die
Teilnehmer boten. Dies spricht auch fiir den Auswahlprozess, da offensichtlich Firmen gefunden
werden konnten, bei denen das Interesse der Teilnehmer getroffen wurde und deren Betreuung
gut war. Weiterhin gaben die Teilnehmer zu Beginn und am Ende der MalRnahme an, dass ihnen
der Sportanteil gut gefallen hatte, dies bestatigt die Annahme, dass Sport ein guter Zugang zu
jungen Mannern sein kann. Diskussionen sowie padagogische Einheiten und Spiele wurden von
den Teilnehmern eher negativ bewertet.

In Hinblick auf die behandelten Inhalte war festzustellen, dass die Teilnehmer in Nordhausen zu
einem grolRen Anteil Probleme mit ihrem Drogenkonsum hatten, was sich entscheidend auf ihre
Problemlagen insgesamt ausgewirkt hat. Es lagen also sehr spezifische Alltagsprobleme vor, die so
im Curriculum nicht vorgesehen waren.

Methodisch sprachen die Teilnehmer starker auf kooperative Zugangsweisen an, wenngleich auch
nicht durchgéngig. Auch in diesem Durchgang wurden zumindest fiir einen Teil der Teilnehmer die
Einzelgesprache von den Trainern als besonders wirksam eingeschatzt, fiir die anderen Teilnehmer
war keine einzelne Methode herausragend.
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Eine zentrale Erkenntnis aus diesem Durchgang war, dass die Drogenproblematik und damit
teilweise verbundenen psychosozialen Problemlagen die WayUp-MalBnahme (berfordert. Um
diese Probleme angemessen zu bearbeiten, waren weitergehende Strukturen und mehr Raum
neben der arbeitsmarktpolitischen Zielsetzung der Malnahme noétig.

Auch die Entscheidung der ARGE, mehr Druck bei der Verpflichtung zur Teilnahme auszutliben, hat
sich als problematisch erwiesen. Dies fiihrte in erster Linie zu zusatzlichen Anforderungen an die
Trainer. Gleichzeitig konnte aber selbst eine so offene Struktur wie WayUp nicht gewahrleistet,
dass eine hohere Bereitschaft zur Teilnahme erreicht werden konnte.

Dritter Durchgang, Nordhausen
Ausgangslage

Im dritten Durchgang haben elf Teilnehmer angefangen, von denen vier nie erschienen sind. Von
den (brigen sieben sind zwei nur bei ihrer Mutter aufgewachsen, wahrend die tGbrigen mit beiden
Elternteilen aufgewachsen sind. Zwei Teilnehmer haben bereits eigene Kinder, die sie mit ihrer
Partnerin versorgen. Drei Teilnehmer haben einen Hauptschulabschluss, vier hingegen gar keinen
Abschluss. Zwei verfligen Uber abgeschlossene Ausbildungen. Auch in diesem Kurs hatten die
meisten Teilnehmer, sechs von sieben, schon Erfahrungen mit unterschiedlichen MalRnahmen,
flinf haben auch bereits welche abgebrochen.

Tabelle 1: Angaben zu Teilnehmenden

Alter Schulabschluss Ausbildung Eltern Eigene Familie
TN1 25 Kein Abschluss keine Mutter -
TN2 23 Hauptschulabschluss Teilezurichter Mutter -
TN3 25 Kein Abschluss keine Beide -
TN4 K.A. Kein Abschluss keine Beide Zwei Kinder in Beziehung
TN5 19 Hauptschulabschluss abgebrochen Beide -
TN6 23 Kein Abschluss abgebrochen Beide Drei Kinder in Beziehung
TN7 21 Hauptschulabschluss Verkaufer Beide -

Quelle: Eigene Erhebungen

Problemlagen

Neben mangelnder Motivation und Konzentrationsfahigkeit, gab es bei vier Teilnehmern auch
Probleme im Bereich Alkohol und Drogen, weiterhin waren bei vier Teilnehmern Schulden von
Bedeutung und bei dreien ein von den Trainern als unrealistisch eingeschatztes Selbstbild, sowohl
was die Fahigkeiten, als auch die Zielsetzungen anging. Bei Einzelnen lagen zudem psychosoziale
Probleme, soziale Isolation, Schwierigkeiten bei der Kommunikation sowie Probleme im familidren
Bereich oder im sozialen Umfeld vor.
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Tabelle 8: Problemlagen, Nordhausen, dritter Durchgang

Problemlage TN Problemlage TN Problemlage TN Problemlage TN
Motivation 7 Sprache 0 Alltagsstruktur 0 Delinquenz 3
Orientierung 6 Psychologisch 1 Familie 2 Autoritat 1
Selbstbewusstsein 4 Aggression 0 Wohnung 2 Umfeld 2
Kommunikation 1 Drogen 4 Schulden 4 Kognitiv 0

Quelle: Eigene Erhebungen

Zielsetzungen

Auch in diesem Durchgang wollten die meisten Teilnehmer eine Ausbildung beginnen. Ein
Teilnehmer mit vorhandener Ausbildung wollte im erlernten Beruf arbeiten, der andere jedoch
eine Umschulung absolvieren. Die Trainer sahen bei mehreren Teilnehmern jedoch zunachst
Bedarf, Ausbildungsreife bzw. realistischer Ausbildungsziele zu entwickeln. Weitere Ziele der
Teilnehmer waren die Verbesserung der Wohnsituation, Bearbeitung der Drogenprobleme,
Schuldenabbau, Ableisten Gemeinnutziger Arbeit sowie die sozialen Fahigkeiten zu verbessern.
Die Trainer hielten auch die Verbesserung des Durchhaltevermdgens und eine regelmaRige
Teilnahme fiir wichtige Ziele. Fiir einzelne Teilnehmer waren ihrer Einschdtzung auch die Erhéhung
der korperlichen Fitness bzw. eine psychologische Diagnostik sinnvoll.

Ergebnisse

Ein bedeutender didaktischer Unterschied zu den vorherigen Durchgangen war laut den Trainern
eine konsequentere Kontrolle der Teilnehmer. Die bereits gewonnen Erfahrungen hinsichtlich
gangiger Ausreden oder Strategien sich den Anforderungen der Mallnahme zu entziehen, etwa
durch Angabe von Terminen beim Fallmanagement, wurden Uberprift. Teilnehmer, die die
entsprechenden Termine tatsdchlich nicht wahrgenommen oder Uberhaupt verabredet hatten,
wurden damit konfrontiert und der Druck somit verstarkt, die Anforderungen der MaBnahme zu
erfillen.

Die entscheidende Phase in diesem Durchgang war das Praktikum. Wahrend sich das Praktikum in
den vorherigen Durchgidngen besonders positiv ausgewirkt hat, sowohl was die Bestatigung von
Fahigkeiten als auch die Berufsorientierung betraf, sind in diesem Durchgang alle Teilnehmer bis
auf einen derart eingebrochen, dass die Fortfiihrung des Praktikums und der MaRnahme beendet
wurde. In einem Fall bestand sogar Aussicht auf einen anschlieBenden Ausbildungsplatz, dennoch
war der Teilnehmer nicht in der Lage, regelmaRig zu erscheinen. Die Trainer hatten schon vor dem
Praktikum vermutet, dass einige Teilnehmer mit den Anforderungen eines Betriebes
Schwierigkeiten haben wiirden und hatten diese daher teilweise besonders intensiv betreut, bis
hin zu taglicher Begleitung im Betrieb. Doch auch dies hat nicht ausgereicht, um die Teilnehmer im
Praktikum zu halten.
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Neben den etwas groBeren Anforderungen im Praktikum spielten den Trainern zufolge wohl auch
dullere Faktoren wie das soziale Umfeld der Teilnehmer und teilweise einfach mangelndes
Interesse, sich zu verandern, eine Rolle fiir diesen Einschnitt.

Der Teilnehmer, der die MaBnahme erfolgreich beendete, hat vor allem starke soziale und
kommunikative Probleme, die sich wahrend des Durchganges etwas gebessert haben. Sein
weiteres Fortkommen hangt sicher davon ab, ob es ihm gelingt, diese Probleme in Zukunft weiter
bearbeiten zu kdnnen, gegebenenfalls mit externer Unterstiitzung.

Tabelle 9: Fortschritte

Ziel TN Ziel TN
Berufsziel konkretisiert Sprache
Eigeninitiative Fitness

Selbstbewusstsein Schulden abbauen

Punktlichkeit etc. Wohnung

| O|O|OoO|r
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Kommunikation Alltagsstruktur

Quelle: Eigene Erhebungen

Methodisch haben sich erneut bei einigen vor allem die Einzelgesprache und bei einigen
praktische und korperorientierte Methoden bewahrt. Ebenso haben die Trainer eine Mischung aus
Kooperativen und konfrontativen Zugang mit Erfolg gewahlt.

Das Fazit der Trainer war, dass dieser Kurs letztlich nicht funktioniert hat. Die Teilnehmer brachten
zu wenig Motivation mit, etwas an ihrer Lebenssituation andern zu wollen.

Erster Durchgang, Géottingen
Ausgangslage

Von den neun Goéttinger Teilnehmern waren im ersten Durchgang zwei nur bei der Mutter
aufgewachsen. Drei Teilnehmer hatten einen Realschulabschluss, vier einen Hauptschul-, zwei
keinen Abschluss. Bis auf einen hatten alle schon MalBnahmenerfahrung, vier hatten auch
MaBnahmen abgebrochen. Kein Teilnehmer verfiigte lGber eine abgeschlossene Ausbildung. Vier
Teilnehmer hatten einen Migrationshintergrund, was zunachst zu einer klaren Aufteilung der
Gruppe in eine ,russische” Fraktion und in eine deutsche fiihrte. Dies hat sich aber nicht
grundlegend negativ auf die Durchfihrung ausgewirkt, gegen Ende der MaRnahme waren die
Gruppengrenzen diffuser geworden.
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Tabelle 10: Angaben zu Teilnehmenden

Alter Schulabschluss Ausbildung Eltern Eigene Familie
TN1 22 Hauptschulabschluss keine Beide -
TN2 27 Realschulabschluss keine Mutter -
TN3 21 Realschulabschluss keine Beide -
TN4 25 Hauptschulabschluss keine Pflegeeltern Ein Kind in Beziehung
TN5 19 Kein Abschluss keine Mutter -
TN6 24 Kein Abschluss keine Beide -
TN7 25 Hauptschulabschluss keine Beide -
TN8 24 Hauptschulabschluss keine Beide -
TN9 24 Realschulabschluss abgebrochen Beide -

Quelle: Eigene Erhebungen

Problemlagen

Alle Teilnehmer hatten mit unterschiedlichen Problemen zu kampfen, einzelne auch mit einem
Biindel an Problemen, die verhinderten, dass sie ihren Alltag und den Einstieg ins Berufsleben
meistern konnten. Ein Teilnehmer gab an, dass er fir sich lernen misse, sich mit seiner
Homosexualitdt in Gruppen von anderen Menschen zurecht zu finden. Bei aller Heterogenitat der
Problemlagen einte die Teilnehmer, dass sie fiir sich keine Klarheit hatten, wie es mit ihnen weiter
gehen sollte. Hier lag bei diesen Teilnehmern das deutlichste Potential: Klarung herbei zu fiihren,
wie es weiter gehen kann. Als zentrale positive Eigenschaft der Teilnehmer kann konstatiert
werden, dass aufgrund der freiwilligen Teilnahme am Projekt, alle Teilnehmer fir sich eine
irgendwie geartete Eigenmotivation besaRen, etwas verandern zu wollen.

Tabelle 11: Problemlagen, Géttingen, erster Durchgang

Problemlage TN Problemlage TN Problemlage TN Problemlage TN
Motivation 8 Sprache 2 Alltagsstruktur 2 Delinquenz 0
Orientierung 7 Psychologisch 1 Familie 0 Autoritat 0
Selbstbewusstsein 8 Aggression 1 Wohnung 0 Umfeld 1
Kommunikation 1 Drogen 1 Schulden 0 Kognitiv 1

Quelle: Eigene Erhebungen

Zielsetzungen

Einzelne Teilnehmer wollten ihren Alltag in den Griff bekommen und Struktur in ihr Leben bringen,
die meisten ihr Selbstbewusstsein starken, andere aus ihrem negativen sozialen Umfeld
ausscheren. Bei den Russlanddeutschen stand auch die Verbesserung der Sprachkenntnisse mit im
Vordergrund. Die Trainer strebten bei den meisten Teilnehmern an, ihr Selbstbewusstsein zu
erhéhen und vor allem Social Skills wie Plinktlichkeit und Verbindlichkeit oder das akzeptieren
anderer Meinungen zu erlernen, um eher einen Zugang zum Arbeitsmarkt zu bekommen.
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Ergebnisse

Wie erwdhnt haben sich die Teilnehmer mit Migrationshintergrund zu Beginn noch gegeniiber der
Ubrigen Gruppe abgeschottet, aber im Projektverlauf starker integriert. Auch der homosexuelle
Teilnehmer hatte in den ersten Projektwochen einen AuBenseiterstatus, wurde im Verlauf der
Malnahme allerdings auch starker Teil der Gruppe.

Gefragt nach dem konkreten Nutzen des Projekts wurde von den Teilnehmern am haufigsten
genannt: mehr Selbstsicherheit, starkere Orientierung (privat und beruflich), groBere korperliche
Fitness. Positiv bewertet wurden auch die Bewerbungstrainings und beruflichen
Informationsveranstaltungen. Neben der bei vielen erfolgten Berufsorientierung, hatten zwei
Teilnehmer zudem entsprechende Praktikumsplatze fiir die Zeit nach der MaRBnahme in Aussicht.
Fir zwei Teilnehmer konnte keine konkrete Perspektive entwickelt werden. Ein Teilnehmer hatte
aufgrund eines Todesfalls in der Familie den Fokus auf die Malnahme verloren, der andere war
der MaRnahme nicht gewachsen und orientierte sich in Absprache mit dem Fallmanagement des
Jobcenters Jugend auf eine Reha-MaRnahme bzw. therapeutische Hilfe.

Tabelle 12: Fortschritte

Ziel TN Ziel TN
Berufsziel konkretisiert Sprache
Eigeninitiative Fitness

Selbstbewusstsein Schulden abbauen

Punktlichkeit etc. Wohnung

RP|IN[PRP|W|O
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Kommunikation

Alltagsstruktur

Quelle: Eigene Erhebungen

Die Teilnehmer in diesem Durchgang reagierten besser auf kooperative Ansprache und Methoden
als auf konfrontative. Auffallig ist die gute Annahme von kreativen Methoden, bei mehreren
wurden auch Einzelgesprache von den Trainern als besonders geeignet eingeschatzt. Bei einigen
Teilnehmern haben praktische Ubungseinheiten, bei anderen auch die Gruppendiskussionen
besonders positive Effekt gezeitigt.

Zweiter Durchgang, Géttingen
Ausgangslage

Von den neun Teilnehmern im zweiten Durchgang waren vier bei der alleinerziehenden Mutter
aufgewachsen. Ein Teilnehmer war abwechselnd bei Vater oder Mutter und deren jeweiligen
neuen Partnern aufgewachsen. Ein Teilnehmer hatte Abitur und ein Studium abgebrochen, funf
Teilnehmer hatten einen Realschulabschluss, zwei einen Hauptschulabschluss und ein Teilnehmer
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hatte keinen Schulabschluss. Zwei der Teilnehmer verfiigten tber einen Migrationshintergrund.
Sieben Teilnehmer hatten bereits an MaBnahmen teilgenommen, drei davon MaRnahmen auch
schon abgebrochen.

Tabelle 13: Angaben zu Teilnehmenden

Alter Schulabschluss Ausbildung Eltern Eigene Familie
TN1 27 Realschulabschluss keine Beide -
TN2 28 Hauptschulabschluss keine Mutter -
TN3 27 Abitur Studium abgebr. Beide -
TN4 24 Realschulabschluss Mechatroniker Beide -
TN5 24 Realschulabschluss keine Mutter -
TN6 23 Realschulabschluss keine Mutter -
TN7 k.A. Hauptschulabschluss keine Beide -
TNS8 18 Kein Abschluss abgebrochen wechselnd -
TN9 22 Realschulabschluss keine Mutter -

Quelle: Eigene Erhebungen

Die ersten funf Teilnehmer waren relativ schnell gefunden, der letzte kam erst vier Wochen nach
Malnahmebeginn. Der lange Zeitraum der Akquise und die damit verbundene Unklarheit Gber die
Zusammensetzung der Gruppe fiihrte zu einer gewissen Unruhe, zudem hatten die ersten funf
Teilnehmer schnell zueinander gefunden und bildeten eine Gruppe in der Gruppe. Insgesamt war
der Einschatzung der Trainer zufolge weniger Gruppengefiihl splirbar als im ersten Durchgang.

Problemlagen

Als bedeutende Probleme wurden mangelnde Motivation, allgemeine Unsicherheit und
Orientierungslosigkeit genannt. Hinzu kamen geringe Konfliktfahigkeit, Schulden, geringe Fitness
und Aggressionen. Die Trainer sahen ihre Anknipfungspunkte vor allem im Bereich der Steigerung
des Selbstwerts und -bewusstseins sowie der Steigerung der intrinsischen Motivation.

Tabelle 14: Problemlagen, Goéttingen, zweiter Durchgang

Problemlage TN Problemlage TN Problemlage TN Problemlage TN
Motivation 7 Sprache 0 Alltagsstruktur 1 Delinquenz

Orientierung 9 Psychologisch 4 Familie Autoritat
Selbstbewusstsein 7 Aggression 1 Wohnung Umfeld

Kommunikation 0 Drogen 0 Schulden Kognitiv

Quelle: Eigene Erhebungen

Am Ende der MaRRnahme war den Trainern eine weitere zentrale Schwierigkeit des Durchganges
aufgefallen. Die Teilnehmer waren diesmal etwas alter, gebildeter und auch rhetorisch geschulter,
also auch im Umgang mit Regeln und formalen Absprachen trickreicher. Zudem fand sich eine
grofBere Anspruchshaltung, der Veranderungswille war bei vielen nur gering ausgepragt. Insgesamt
bewerteten die Trainer die Arbeit mit solchen alteren Teilnehmern als anspruchsvoller. Auffaillig
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war weiterhin der grofRere Bedarf an der Bearbeitung von psychischen Problemen (bei vier
Teilnehmern, im ersten Durchgang war das in nur einem Fall relevant). Als Erfolg ist hier zu
werten, dass die betreffenden Teilnehmer ihre psychischen Probleme als solche erkannten und die
Bereitschaft entwickelten sie zu 16sen. Notwendig ist allerdings, dass die Teilnehmer auch nach
Abschluss der WayUp-MaRnahme die Bearbeitung ihrer psychischen Probleme weiterverfolgen.

Zielsetzungen

Nur zwei Teilnehmer habe explizit Arbeit bzw. Ausbildung als ihr Ziel angegeben. Die Ubrigen
Teilnehmer sahen eher personliche und berufliche Orientierung sowie das Durchhalten der
Malnahme selbst als wichtigste Ziele an. Weitere Ziele waren aus Sicht der Teilnehmer sich besser
motivieren zu kdnnen, sich personlich weiterzuentwickeln sowie Struktur in ihr Leben zu bringen.
Die Verbesserung der Motivation wurde von den Trainern noch wichtiger eingeschatzt, zudem
sahen sie in mehreren Fallen auch die Notwendigkeit das Selbstbewusstsein zu steigern und den
Umgang mit Autoritat zu erlernen.

Ergebnisse

Bei vier Teilnehmern hatten sich im Verlauf der MaBnahme gute Chancen auf dem ersten
Arbeitsmarkt ergeben. Uber die Praktikumsstellen ergaben sich sowohl ein beruflicher
Anknlpfungspunkt, als auch die Bestatigung der eigenen Fahigkeiten und die Erkenntnis in einem
echten Betrieb eine relevante Aufgabe zu erfillen. Dazu waren allerdings zusatzliche Impulse
durch die Trainer notig. Ein Teilnehmer begann eine Berufsausbildung in einer auBerbetrieblichen
Einrichtung (BaE).

Dieser Kurs liefert mit seinen eher gebildeten und mit besseren Schulabschliissen ausgestatteten
Teilnehmern einen Hinweis darauf, dass die zentralen Schwierigkeiten der Zielgruppe nicht in der
schulischen Qualifikation liegt, sondern vielmehr in einem Zustand von Orientierungslosigkeit und
Demotivation, aus dem sich die Teilnehmer nicht allein befreien konnten.

Tabelle 15: Fortschritte

Ziel TN Ziel TN

Berufsziel konkretisiert Sprache

Eigeninitiative Fitness

Selbstbewusstsein Schulden abbauen

Pinktlichkeit etc. Wohnung
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Kommunikation

Alltagsstruktur

Quelle: Eigene Erhebungen

Methodisch waren vor allem Diskussionen, bei teilweise guter Allgemeinbildung der Teilnehmer,
Sport und korperorientierten Methoden erfolgreich. Auch kreative Methoden fanden bei einigen
Teilnehmern besonderen Anklang. Beim Sport hatten in diesem Durchgang zwar mehrere
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Teilnehmer Schwierigkeiten mitzuhalten, dennoch haben sich auch diese bemiiht. Insgesamt
wurde auf kooperative Methoden besser angesprochen als auch konfrontative.

Dritter Durchgang, Géttingen
Ausgangslage

Acht Teilnehmer hatten den dritten Durchgang in Gottingen begonnen, davon waren allerdings
zwei nie in der MalRnahme angekommen . Der eine hatte von Beginn an viele Fehlzeiten (allerdings
mit Krankschreibungen) und nach Einschatzung der Trainer auch zu viele soziale Probleme, so dass
fir ihn WayUp als MaRnahme zur Berufsorientierung und Annaherung an den Arbeitsmarkt zum
gegebenen Zeitpunkt nicht das richtige Angebot war. Der andere hatte schwere Drogenprobleme
und brachte auch keine Eigenmotivation fiir die Malnahme mit.

Von den urspriinglich acht Teilnehmern waren fiinf bei der alleinerziehenden Mutter
aufgewachsen, einer der Teilnehmer hatte bereits ein eigenes Kind, das mit ihm und seiner
Partnerin zusammen lebt. Zwei Teilnehmer hatten einen Realschulabschluss, sechs einen
Hauptschulabschluss. Vier Teilnehmer verfligten Gber einen Migrationshintergrund. Bis auf zwei
hatten alle Teilnehmer bereits MaBnahmenerfahrung, vier davon hatten auch schon Malnahmen
abgebrochen.

Tabelle 16: Angaben zu Teilnehmenden

Alter Schulabschluss Ausbildung Eltern Eigene Familie
TN1 20 Hauptschulabschluss keine Mutter -
TN2 27 Hauptschulabschluss Metallbauer Beide -
TN3 27 Hauptschulabschluss keine Mutter -
TN4 26 Hauptschulabschluss keine Mutter -
TN5 20 Realschulabschluss abgebrochen Vater -
TN6 20 Hauptschulabschluss keine Mutter -
TN7 24 Hauptschulabschluss keine Mutter Ein Kind in Beziehung
TN8 17 Realschulabschluss keine Sonstiges -

Quelle: Eigene Erhebungen

Problemlagen

Die Gruppe wurde von den Trainern als aktiver als die erste und weniger abgehoben als die zweite
Gruppe eingeschatzt. Die Teilnehmer waren auch jinger als in den anderen Durchgiangen und
wiesen teilweise noch stark kindliches Verhalten auf. Dies hatte auch zur Folge, dass das
Selbstbewusstsein nur schwach entwickelt war und viel Zuwendung nétig war, um Motivation zu
erzeugen. Gleichzeitig waren die Teilnehmer offen fir Aktivitaten, die Trainer konnten mit
spielerischen Elementen Interesse hervorrufen, kein Teilnehmer hat sich dieser Strategie wirklich
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verweigert. Die Teilnehmer hatten sich ebenfalls aufgrund ihrer Jugend noch nicht in ihrer Lage
einrichten kdnnen und waren leichter zu motivieren, sich beruflich zu orientieren, und nutzten die
entsprechenden Angebote auch gut.

Tabelle 17: Problemlagen, Gottingen, dritter Durchgang

Problemlage TN Problemlage TN Problemlage TN Problemlage TN
Motivation 6 Sprache 0 Alltagsstruktur 0 Delinquenz 0
Orientierung 8 Psychologisch 0 Familie 0 Autoritat 0
Selbstbewusstsein 3 Aggression 0 Wohnung 0 Umfeld 0
Kommunikation 0 Drogen 2 Schulden 0 Kognitiv 0

Quelle: Eigene Erhebungen

Zielsetzungen

Fir einen Teilnehmer war die Ermittlungen von Zielen aufgrund massiver Fehlzeiten nicht moglich.
Die Ubrigen hatten als wichtigstes Ziel einen Ausbildungs- oder Arbeitsplatz genannt, wobei fiir die
meisten das Berufsfeld nicht entscheidend war. Weiterhin wurden Verbesserung der Plinktlichkeit
und des Durchhaltevermogens genannt. Die Trainer sahen zusatzlich die berufliche Orientierung
und die Entwicklung von Eigenmotivation als bedeutende Ziele.

Ergebnisse

Grundsatzlich verbesserte sich bei sechs der Teilnehmer die Motivation und Verlasslichkeit. Davon
hat einer jedoch friih abgebrochen, so dass es sich vermutlich um einen kurzfristig begrenzten
Effekt handelte. Bei den anderen flinf war es auch nach wie vor nétig dauerhaft zur Aktivitat
anzuregen. Ein Teilnehmer brach im Praktikum ein, es zeigte sich, dass er wenig belastbar war,
sobald ihm nicht vertraute Anforderungen an ihn gestellt wurden, kapitulierte er. Die groRte
Herausforderung fiir alle Teilnehmer wiirde es sein die Motivation nach Ende der MaRnahme
aufrechterhalten. Zwei Teilnehmer hatten zum Ende der MaRnahme eine Ausbildungs- bzw.
Arbeitsangebot, fiir zwei weitere waren Ausbildungsplane entwickelt, die ibers Fallmanagement
bzw. die Medienwerkstatt umgesetzt werden sollten. Die anderen beiden wirden sich auf
Ausbildungsstellen bewerben, wobei zumindest einer mit einer guten Bewertung aus dem
Praktikum deutlich verbesserte Chancen hatte.

Tabelle 18: Fortschritte

Ziel TN Ziel TN

Berufsziel konkretisiert Sprache

Eigeninitiative Fitness

Selbstbewusstsein Schulden abbauen

Piinktlichkeit etc. Wohnung
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Kommunikation Alltagsstruktur

Quelle: Eigene Erhebungen
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Fiir die Teilnehmer funktionierte eine Mischung aus kooperativen und konfrontativen Methoden
gut. Der verstarkte Einsatz von digitalen Medien durch die Trainer hatte zusatzliche Motivation
erzeugt. Kreative Methoden und bei einzelnen auch Einzelgesprache waren besonders erfolgreich.
Auffallig war, dass bei den sportlichen Einheiten Teamsport deutlich bevorzugt wurde.

5.2. Mafinahmeteilnahme bzw. -abbruch nach Ausgangslage der
Teilnehmer

Wurden die Teilnehmer in Kap. 5.1 nach den einzelnen Durchgangen vorgestellt, soll nun nach
verschiedenen Merkmalen Uberprift werden, wie diese sich auf die Teilnahme insgesamt und auf
den Erfolg insgesamt ausgewirkt haben. Urspriinglich sollte die Zielgruppe Uber schlechte
schulische Abschlisse verfiigen und zwischen 20 und 27 Jahren alt sein. Wie die Darstellung der
einzelnen Durchgdnge gezeigt hat, sind die Schulabschlisse aber durchaus divergenter als
angenommen, genauso die Altersstruktur. Im Folgenden soll der MaBnahmeerfolg in Abhangigkeit
zu diesen Daten dargestellt werden.

Finanzielle Lage

Grundsatzlich ist zur sozialen Lage der Teilnehmer hinzuzufiigen, dass diese insofern bekannt ist,
als dass es sich um Empfanger von Arbeitslosengeld Il handelt, detaillierte Daten liegen jedoch
nicht vor. Gleichwohl haben die Trainer beobachtet, dass Teilnehmer, die insgesamt aus finanziell
sehr schlecht gestellten Familien bzw. Haushalten kommen, leichter durch die Aktivitdten der
MaBnahme motiviert werden konnten, da derartiges andernfalls fir die Teilnehmer nicht oder
seltener erschwinglich ware.

Schulabschliisse

Immerhin 14 Teilnehmer verfligten Gber einen Realschulabschluss (und in einem Fall auch Gber
Abitur), waren also formal recht gut qualifiziert, die Mehrheit der Teilnehmer verfiigte jedoch nur
Uber einen Hauptschulabschluss, einen Forderschulabschluss oder gar keinen Schulabschluss. Fir
diejenigen Teilnehmer, die die Mallnahme sehr friih abbrachen, liegen keine Informationen Uber
ihre Schulabschliisse vor.
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Tabelle 19: Schulabschliisse, differenziert nach MaBnahmeerfolg

Realschulabschluss Hauptschul- Férderschul- 3 X
Kein Abschluss Keine Angabe
oder besser abschluss abschluss

MaRnahme abgebrochen 0 7 2 7 7
MaRnahme beendet oder

. .. 1 14 16 0 6 0
direkter Ubergang
Gesamt 14 23 2 13 7

Quelle: Eigene Erhebungen

Soweit also Daten vorhanden sind, kann festgestellt werden, dass die Teilnehmer mit mindestens
einem Realschulabschluss die MaRnahme allesamt erfolgreich beenden konnten oder einen
entsprechenden Ubergang wahrend des MaRnahmezeitraums gefunden haben.

Unter den Abbrechern finden sich hingegen (berdurchschnittlich viele Teilnehmer ohne
Schulabschluss. An dieser Stelle ist jedoch anzumerken, dass die MaRnahme von sechs
Teilnehmern ohne Schulabschluss auch erfolgreich beendet werden konnte. Betrachtet man diese
beiden Gruppen genauer, fallt auf, dass finf der Abbrecher ohne Schulabschluss auch Probleme
mit Drogen hatteen, wahrend dies fir keinen der Teilnehmer ohne Abschluss zutrifft, die die
MaBnahme beendet haben. Letztere haben im Gegensatz zu den Abbrechern eher psychische und
kognitive Probleme (in vier Fallen). Es kann also vermutet werden, dass WayUp durchaus geeignet,
Teilnehmern mit schlechter Schulbildung Orientierung und Anschlussmoglichkeiten zu vermitteln,
insbesondere wenn diese fiir padagogische Methoden zugédnglich sind, dass das Projekt es aber
nicht schaffen kann, diese auch dann zu erreichen, wenn Drogenprobleme in Kombination ohne
Schulabschluss auftreten.

Grundsatzlich hat sich WayUp also als geeignet fir unterschiedliche Niveaus der Qualifikation und
Bildung erwiesen. In Durchgdangen mit vielen gut Gebildeten verdanderten sich zwar die
Modalitaten der Durchflihrung, nicht aber die Bedarfe der Teilnehmer. Auch mit besseren
Abschlissen verhindern entsprechende Orientierungslosigkeit und andere soziale Schwierigkeiten
eine erfolgreiche Integration in den Arbeitsmarkt.

Alter

Abweichend von der Zielgruppendefinition wurden auch Teilnehmer unter 20 in die Mallnahme
aufgenommen. Die Trainer bemerkten, dass jingere Teilnehmer leichter zu motivieren seien, da
sie eher zuganglich spielerische und kreative Methoden waren.

" Unter MaRnahmeabbruch wird in diesem Zusammenhang nur der Abbruch ohne gemeinsame Verabredung eines
alternativen Angebotes verstanden. Immer wenn es gelungen ist, den Teilnehmern ein anderes, addquateres Angebot
zu vermitteln, wurden diese Flle in der Kategorie ,MaRnahme beendet oder direkter Ubergang” erfasst.
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Tabelle 20: Altersgruppen, differenziert nach MaBnahmeerfolg

17-20 21-24 25-28 Keine Angabe
MaRBnahme abgebrochen 2 9 5 7
MaRnahme beendet oder direkter Ubergang 9 16 10 1
Gesamt 11 25 15 8

Quelle: Eigene Erhebungen

In Hinblick auf eine erfolgreiche Teilnahme haben jlingere Teilnehmer unter den Altergruppen in
der Tendenz am besten abgeschnitten. Dies kann auch daran liegen, dass sich jlingere Teilnehmer
in der Regel noch nicht mit ihrer Situation arrangiert haben und nicht bereits Ausreden sich und
anderen gegeniber etabliert haben, warum sie die Situation nicht verandern kénnen oder wollen.

5.3. Bedarfe und Problemlagen

In der Darstellung der einzelnen Durchginge wurde deutlich, dass die Teilnehmer sehr
verschiedene Bedarfslagen aufweisen und sehr unterschiedlichen Ausgangssituationen vorliegen.
Die familiagren Erfahrungen sind vollig heterogen, ebenso das Bildungsniveau und die
Vorerfahrungen in MalRnahmen. Schon die Standorte Nordhausen und Goéttingen haben
unterschiedliche Bedingungen zur Folge. Trotzdem bringen nahezu alle Teilnehmer
Voraussetzungen mit, die den Projektansatz als Ganzes wichtig erscheinen lasst. In ihnen
verbinden sich Orientierungslosigkeit tGber den weiteren Weg mit einer Vielzahl von personlichen
Problemen, deren Lésung sie alleine nicht hinbekommen.

In diesem Kapitel sollen nun diese Gemeinsamkeiten identifiziert und dargestellt werden, welche
Bedarfe im Rahmen von WayUp erfolgreich bearbeitet werden konnten und fiir welche zumindest
zusatzliche flankierende Angebote notig waren.

Problemlagen

Die Erhohung der Motivation, die Verbesserung der beruflichen Orientierung und, damit haufig
eng verknipft, der Aufbau von Selbstwert und Selbstbewusstsein sind die zentralen Ziele der
MaBnahme. Das Fehlen dieser Eigenschaften findet sich dementsprechend auch an vorderster
Stelle, wenn man die Problemlagen der Teilnehmer in einer Ubersicht zusammenfasst. Tabelle 21
enthalt Daten von 52 Teilnehmern, fiir die die entsprechenden Angaben ermittelt werden
konnten.
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Tabelle 21: Probleme der Teilnehmer laut Beobachtungsbogen ,,Besondere Probleme des Teilnehmers“

Bedarf/Problem N Bedarf/Problem TN Bedarf/Problem N Bedarf/Problem TN
Motivation 42 Sprache 2 Alltagsstruktur 9 Delinquenz 7
Orientierung 46 Psychologisch 11 Familie 7 Autoritat 5
Selbstbewusstsein 32 Aggression 4 Wohnung 7 Umfeld 7
Kommunikation 3 Drogen 16 Schulden 13 Kognitiv 9

Quelle: Eigene Erhebungen

Neben den oben genannten zentralen Bedarfen finden sich bei vielen Teilnehmern Bedarfe in den
Bereichen psychologischer Probleme, Drogen, Alltagsstruktur und kognitive Problemen. Diese
sollen im Folgenden noch detaillierter behandelt werden. Gleichzeitig finden sich auch haufig
Probleme im Bereich Schulden und hinsichtlich Umfeld, Delinquenz, Wohnung und Familie. Diese
Problemlagen missen jedoch weitgehend als externe Faktoren betrachtet werden, die in der
Malnahme nicht endgiiltig behandelt werden konnten. Solche Bedarfe und Probleme konnten
durch die Trainer nur als solche identifiziert und im Rahmen von Gruppen- oder Einzelgesprachen
thematisiert werden. Darliber hinaus bestand die Moglichkeit, mit den Teilnehmern
Loésungsstrategien zu erarbeiten und diese in die Lage zu versetzen, sich mit den jeweiligen
Problemen auseinanderzusetzen. Inwieweit diese Strategien dann auBerhalb der MaRnahme
durch die Teilnehmer verfolgt wurden und als wie schwierig sich die Konfrontation mit den
jeweiligen Problemen erweist, liegt auBerhalb der Reichweite der MalRnahme.

Psychologische Probleme

Teilweise hatten die Teilnehmer starke und miteinander verknipfte psychologische und
psychosoziale Probleme, so dass eine Nahe zum Arbeitsmarkt nicht vorlag, auch wenn die
Teilnehmer dem Anschein nach handlungsfahig und erwerbsfahig waren. Dies war vor allem im
zweiten Kurs in Gottingen (vier Teilnehmer) sowie im ersten und zweiten Kurs in Nordhausen der
Fall (vier bzw. drei Teilnehmer) der Fall. Hier konnten im Rahmen der personlichkeitszentrierten
Arbeit die entsprechenden psychologischen Bedarfe erkannt und den Teilnehmern Maoglichkeiten
der Bearbeitung eréffnet werden. Diese Leistung ist zu einem nicht geringen Anteil den Trainern
zuzuschreiben und den Methoden, ist aber nicht das Ziel von WayUp. Die Praxis zeigte jedoch,
dass die MaRnahme zumindest in der Lage war, diese Bedarfslagen zu identifizieren und dass eine
entsprechende Weiterleitung an professionelle Stellen die entscheidende Hilfe fir die Teilnehmer
darstellte. Herkbmmliche MalRnahmen, die nicht mit einem so ausgeprdgt personlichkeits-
zentrierten Ansatz arbeiten, sowie ein Fallmanagement mit einem hohen Betreuungsschlissel sind
in der Regel nicht in der Lage, so tief bei den Jugendlichen vorzudringen, dass diese
psychologischen Probleme und damit auch mogliche Schritte zur Hilfe deutlich werden. Eine
Erwerbsorientierung ohne Losung dieser Probleme ist aber nicht wahrscheinlich.
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Die meisten Teilnehmer mit psychologischen Problemen konnten die Mallnahme vor einem
Ubergang beenden, einige sind direkt weitergeleitet worden. Im zweiten Kurs in Nordhausen, der
zusatzlich mit schweren sozialen Lagen und Drogen umgehen musste, sind die betroffenen
Teilnehmer vor allem aufgrund mangelnder Anwesenheit vorzeitig ausgeschieden ohne dass ein
Ubergang zu méglichen Hilfeangeboten organisiert werden konnte.

Alltagsstruktur

Fir neun Teilnehmer konnten grundsatzliche Schwierigkeiten flr die Organisation einer
Alltagsstruktur festgestellt werden. Das bedeutete, dass diese Teilnehmer ganz besonders
gefordert waren, tberhaupt die regelmaRige Teilnahme bei WayUp zu gewahrleisten. Sieben von
diesen neun haben die Mallnahme beendet oder sind direkt aus der Mallnahme in andere
UnterstitzungsmaBnahmen gewechselt. Dies kann als besonderer Erfolg hinsichtlich der
Stabilisierung der Alltagsstruktur durch die Teilnahme bei WayUp bewertet werden.

Drogen

Auch die Drogenproblematik konzentrierte sich auf bestimmte Durchlaufe. In Gottingen fanden
sich vereinzelt Teilnehmer im ersten und dritten Kurs, fur die sich aber keine generellen Aussagen
hinsichtlich des MalRnahmeerfolgs treffen lassen. In Nordhausen findet sich im zweiten wie im
dritten Durchgang eine grolRe Zahl an Teilnehmern mit Drogenproblemen (7 von 12 im zweiten
Durchgang, 4 von 7 im dritten), wobei die Schwere der Probleme im zweiten Kurs noch groRer
war. Insbesondere die schweren Fille, die zusatzlich neben psychologischen Problemen auch mit
Schwierigkeiten hinsichtlich Schulden, ihrer Wohnungssituation und Familie belastet waren, sind
teilweise trotz vorhandener Motivation an den Anforderungen der MaBnahme gescheitert. Es ist
jedoch anzumerken, dass auch von denjenigen Teilnehmern, die diesen Durchgang erfolgreich
abschlossen, drei Drogenprobleme aufwiesen, von denen zwei aber auch im Ubrigen keine
weiteren Problemlagen aufwiesen. Im dritten Kurs ist der GrofSteil im Praktikum gescheitert, dies
trifft entsprechend auch auf die Teilnehmer mit Drogenproblemen zu. Es ist jedoch davon
auszugehen, dass hier mehrere Faktoren eine Rolle spielten. Einerseits waren vier Teilnehmer mit
mehreren weiteren Problemlagen belastet, insbesondere einer schlechten Wohnungssituation,
Schulden und Delinquenz. Diese Teilnehmer waren nach Aussage der Trainer den Anforderungen
eines Praktikums in einem Betrieb nicht gewachsen.
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Kognitive Probleme

Manche Teilnehmer waren kognitiv Uberfordert, so dass sozialpdadagogischer Sonderbedarf
bestand. Vor allem die ersten beiden Durchldufe in Nordhausen hatten sich damit
auseinanderzusetzen (funf Teilnehmer im ersten, drei im zweiten Durchlauf). Dies Teilnehmer
tendieren aber nicht zu einem MalRnahmeabbruch. Es hat sich gezeigt, dass auch diese Teilnehmer
in der MaBnahme gut aufgehoben sein konnen. Lediglich zwei Teilnehmer mit kognitiven
Problemen haben die MalRnahme abgebrochen. Fiir das Projekt stellen diese Teilnehmer aber eine
zusatzliche Herausforderung dar, weil sie mit vielen Methoden kaum zu erreichen sind und auch
sehr arbeitsmarktfern sind. Fir die Praxis lasst sich deshalb feststellen, dass sonderpadagogischen
Bedarfe nicht zu dominant sein sollten, um die inhaltliche Arbeit nicht zu sehr zu pragen.

5.4. Abbrecher

Wie oben (vgl. FuRnote 1) schon dargestellt, haben mehrere Teilnehmer einen Ubergang wihrend
der MalRnahmedauer gefunden, sei es um sich therapeutischer Hilfe zuzuwenden oder eine
andere MalRinahme zu beginnen, z.B. eine Einstiegsqualifizierung. Diese Teilnehmer gelten fir die
folgende Darstellung nicht als Abbrecher, sondern nur diejenigen, die WayUp ohne Alternative
beendet haben. Fir sieben Abbrecher sind praktisch keine Daten vorhanden, da sie nur kurz
anwesend waren oder Uber einen langeren Zeitraum durch Abwesenheit und Krankschreibung so
wenig anwesend waren, dass auch von den Trainern keine Angaben erhoben werden konnten. Fir
16 Abbrecher sind jedoch Daten ausweisbar.

Tabelle 22: Probleme der Abbrecher laut Beobachtungsbégen ,,Besondere Probleme des Teilnehmers”

Bedarf/Problem N Bedarf/Problem TN Bedarf/Problem N Bedarf/Problem TN
Motivation 14 Sprache 0 Alltagsstruktur 2 Delinquenz 5
Orientierung 14 Psychologisch 3 Familie 3 Autoritat 1
Selbstbewusstsein 8 Aggression 1 Wohnung 4 Umfeld 2
Kommunikation 0 Drogen 10 Schulden 9 Kognitiv 2

Quelle: Eigene Erhebungen

Besonders auffillig sind die Problemlagen Drogen (10 von 16 gegeniiber 14 von 52 bei allen
Teilnehmern), Schulden (9/16 gegeniiber 13/52), Delinquenz (5/16 gegenuber 7/52) und die
Wohnungssituation (4/16 gegenlber 7/52). Diese Kombination von Problemfeldern macht
deutlich, dass die Teilnehmer, die die MaBnahme abgebrochen haben, offensichtlich vor allem von
solchen Problemen {berdurchschnittlich betroffen waren, die nur indirekt in der MaBnahme
bearbeitet werden konnten. Probleme, die dem padagogischen Zugriff der Trainer eher zuganglich
waren, wie Kommunikation, Umgang mit Aggression und Autoritat oder kognitive und (bedingt)
psychologische Probleme stechen bei den Abbrechern nicht hervor.
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Weiterhin lasst sich feststellen, dass bei der Halfte der Abbrecher, fiir die entsprechende Daten
vorliegen, mehr als zwei Probleme vorlagen, wahrend dies bei den erfolgreichen Teilnehmern nur
bei 10 von 36 der Fall ist. Jedes einzelne dieser Probleme oder eben auch noch ein zweites, ware
bei vorhandener Eigenmotivation der Teilnehmer zu bearbeiten, in der Summe ist eine MalRnahme
wie WayUp hiermit aber Gberfordert. WayUp ist ein Tagesangebot, dessen Ziel die Annaherung an
und Integration in den Arbeitsmarkt ist. Die Abbrecher sind einerseits von einer
Erwerbsorientierung weit entfernt und bendétigen andrerseits Unterstlitzung, deren Erfolg ohne
eine Ablosung von bestehenden Lebensverhaltnissen und dem sozialen Umfeld kaum denkbar ist.
Wenn diese sich am Nachmittag, Abend und am Wochenende aber genau in diesem sozialen
Umfeld aufhalten, ware es vermessen zu glauben, dass der Einfluss der MalRnahme starker sein
kann als entgegenlaufende Tendenzen aus dem sozialen Umfeld, wenn der Verdnderungswille
nicht so stark ist, dass die Betreffenden genau den Wunsch haben, sich von ihrem Umfeld zu
|6sen.

Betrachtet man den Zeitpunkt des Ausscheidens ergeben sich drei Wellen. Acht Teilnehmer
scheiden noch wahrend des ersten Monats aus, da sie praktisch kaum anwesend waren und auch
keine Motivation erkennen lassen dies zu andern. Zwischen dem zweiten und vierten Monat
brechen weitere acht Teilnehmer die MaBnahme ab, von denen vier die Motivation verloren
haben und sich nur noch mit Krankmeldungen und Ansammeln von Fehlzeiten unterschiedlich lang
in der MalBnahme befinden. Die vier anderen sind mit mehreren schweren psychosozialen Pro-
blemlagen konfrontiert und sind unter diesen Umstanden nicht zu eine regelmaRigen Teilnahme in
der Lage. Ab dem vierten Monat schlieBlich scheitern sechs Teilnehmer am Praktikum und
beenden die Teilnahme bei WayUp. Ein weiterer Teilnehmer brach die MaRBnahme nach fiinf
Monaten aufgrund eines Todesfalls in der Familie ab. Fiir diejenigen, die im oder kurz vor dem
Praktikum ausschieden, kommen zwei Interpretationen in Frage, zum einen scheinen einige
Teilnehmer mit den gegeniiber dem MaRnahmealltag erhéhten Anforderungen eines Praktikums
in einem Betrieb ihren Fahigkeiten noch liberfordert, zum anderen wird in dieser Zeit aufgrund der
veranderten Bedingungen die teilweise malige Motivation auf eine erneute Probe gestellt.

5.5. Erfolge

Betrachtet man diejenigen Teilnehmer, die die MaBnahme erfolgreich beendet haben, wird
deutlich auf welchen Ebenen WayUp fiir die Teilnehmer Erfolge ermoglichen konnte. Man kann fiir
36 Teilnehmer davon ausgehen, dass die Mallnahme Erfolg hatte. Hierunter wird die Teilnahme
bis zum Ende der MaRRnahme ebenso verstanden, wie die Entwicklung konkreter Anschluss-
perspektiven. Diese kdnnen sich in Form einer gefestigteren Berufsorientierung, einer konkreten
Vermittlung in Ausbildung oder Arbeit, in Form von AnschlussmaRnahmen oder einer Aufnahme
einer Therapie darstellen.
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Das zentrale Ziel der MaRnahme war die Integration in den ersten Arbeitsmarkt bzw. die
Teilnehmer ndher an den Arbeitsmarkt heranzufiihren. Dazu war es in vielen Fadllen zunachst
notwendig, Berufe und Arbeitsfelder zu ermitteln, die den Interessen, aber auch Fahigkeiten der
Teilnehmer angemessen waren. In 23 Fallen haben die Teilnehmer, nach Aussage der Trainer in
den Beobachtungsbdgen, wahrend der Mallnahme deutliche Fortschritte dabei gemacht, sich auf
diese Weise beruflich zu orientieren. Gleichwohl bedeuten die Fortschritte in diesem Bereich nicht
unmittelbar eine entsprechende Perspektive. Einige Teilnehmer mit verbesserter beruflicher
Orientierung haben den Ubergang in therapeutische Hilfen gewahlt, andere haben aufgrund
weiterer Problemlagen nach Einschatzung der Trainer weiterhin eine unklare Perspektive. In der
folgenden Tabelle sind die konkreten Perspektiven abgebildet, die sich fiir die Teilnehmer nach
Abschluss der MaRnahme erdéffnet haben. Zusatzlich sind die zu Beginn der MaRnahme
festgestellten Problemlagen aufgefiihrt. In der Tabelle sind diejenigen mit der Perspektive
"Berufsorientierung" gekennzeichnet, fir die die Wahrscheinlichkeit groB ist, dass sie ihre
Bewerbungsbemihungen um entsprechende Ausbildungspldtze eigenstiandig und erfolgreich
fortfilhren kénnen, unabhdngig davon, ob sie ihren Berufswunsch wahrend der MaRnahme
erarbeitet haben oder ihn bereits hatten.

Tabelle 23: Perspektiven nach Problemlagen, Teilnehmer, die die MaBnahme erfolgreich beendet oder einen
direkten Ubergang aus der MaRnahme erreicht haben.

Problemlagen TN Perspektiven

Grundsatzliche Schwierigkeiten mit Motivation, beruflicher 8 Berufsorientierung
Orientierung und Selbstbewusstsein

Unklare Perspektive

in Verbindung mit einzelnen weiteren Problemlagen (Sprache, 4 Berufsorientierung
Kommunikation, Autoritat oder Drogen)

in  Verbindung mit mehreren weiteren Problemlagen AnschlussineineMaBnahme

(Aggressivitat, Autoritat, Familie, Schulden, Alltag, Umfeld,

Wohnung, Delinquenz, Kognitiv und/oder Drogen) Unklare Perspektive

Psychologische Probleme in Verbindung mit Schwierigkeiten mit

Motivation, beruflicher Orientierung und Selbstbewusstsein 1 Berufsorientierung
1 Anschluss in eine MaBnahme
in Verbindung mit einzelnen weiteren Problemlagen (Alltag, —
Kommunikation oder Drogen) 1 Anschluss in eine MaRnahme
1 Unklare Perspektive
in  Verbindung mit mehreren weiteren Problemlagen —
(Aggressivitat, Autoritdt, Familie, Schulden, Alltag, Umfeld, 1 Anschluss in eine MaRnahme
Kognitiv und/oder Drogen) 1 Unklare Perspektive
Kognitive Probleme und Schwierigkeiten mit dem Alltag, teilweise in 4 Anschluss in eine MaBnahme
Verbindung mit einzelnen weiteren Problemlagen (Familie, Schulden)

Quelle: Eigene Erhebungen

44
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Es wird deutlich, dass die Art der Anschlussperspektive stark mit den unterschiedlichen
Problemlagen zusammenhangt. Ein Arbeits- oder Ausbildungsangebot gab es direkt nach der
Malnahme nur fiir zwei Personen, die im Bereich der grundsatzlichen Schwierigkeiten mit
Motivation, beruflicher Orientierung und Selbstbewusstsein anzusiedeln sind. Entweder hatten sie
,hur“ diese Probleme oder maximal ein weiteres Problem. Die Erarbeitung einer klaren
Perspektive  (Erlangung hoherer Schulabschliisse, Strategien zur Erlangung eines
Ausbildungsplatzes 0.4.) war ebenfalls hauptsachlich bei diesen Jugendlichen zu finden. Einen
weiteren Fall gibt es im Bereich psychologischer Problemlagen. Hier steht naturgemafll die
Anschlussperspektive Therapie im Vordergrund. Bei den Jugendlichen mit kognitiven
Einschrankungen waren allein Uberfiihrungen in AnschlussmaBnahmen méglich. Teilnehmer, die
trotz Abschluss der MalRnahme keine Perspektiven entwickeln konnten, weisen vergleichsweise

viele Problemlagen auf.

Nicht aufgefiihrt sind in dieser Tabelle die Jugendlichen, die die MaRnahme abgebrochen haben
(vgl. Kap. 5.4). Es bleibt deshalb an dieser Stelle in Erinnerung zu rufen, dass die genannten Erfolge
der MaRBnahme nur dann realisiert werden konnten, wenn es einen Anknlpfungspunkt bei den
jeweiligen Teilnehmern gab. Wer seine Situation nicht verandern wollte, konnte auch nicht
erreicht werden.

Aber auch unterhalb dieser konkreten Perspektive lassen sich Erfolge festhalten. Folgende
Bereiche sind aus Sicht der wissenschaftlichen Begleitung dabei von besonderer Bedeutung:

a. Aktivierung und Orientierung
b. Starkung des Selbstbewusstseins
c. Fursorge und Alltagsstruktur

Ein zentrales Problem der Teilnehmer war ihre Orientierungs- und Ziellosigkeit, in der Regel
verknipft mit wenig oder keiner Erfahrung am ersten Arbeitsmarkt. Neben den Informationen zu
moglichen Berufen spielte hier insbesondere zu MaRnahmebeginn die Aktivierung der Teilnehmer
eine grole Rolle, die sich oftmals in ihrer Situation eingerichtet hatten und es aufgegeben hatten,
sich um mogliche Fortschritte in ihrem Leben zu kimmern. Die damit verbundene Passivitat wurde
besonders erfolgreich durch Sporteinheiten aufgebrochen, die Teilnehmer hatten so die
unmittelbare Erfahrung, dass sie fitter und leistungsfahiger werden und in einigen Fallen auch ein
besseres Korpergefiihl entwickeln konnten. Darlber hinaus spielten hier auch die
Gruppeniibungen und -diskussionen eine Rolle, in denen die Teilnehmer sich mit ihrer Situation
auseinandersetzen mussten.

Das Projekt zielt durch die vielen Einheiten zur Reflexion der eigenen Personlichkeit zu Recht stark
auf das Finden von Ansatzpunkten, wie die Teilnehmer besser zu sich selbst finden kdnnen,
grofReres Selbstbewusstsein entwickeln konnen und so Starkung beim Umgang mit Schwierigkeiten
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erfahren. Bei 11 Jugendlichen sprechen die Trainer in den Beobachtungsbdégen davon, dass das
Selbstbewusstsein deutlich gesteigert werden konnte. Bei weiteren Teilnehmern war das nur
schwierig zu beurteilen. Denn ein Mangel an Selbstbewusstsein kann verschiedene Quellen haben:
die bisherigen Misserfolge, die biografische Vorgeschichte oder schlicht ein noch eher jugendlicher
Entwicklungsstand. Innerhalb eines halben Jahres war es entsprechend nicht moglich, Einflisse
aus der gesamten vorherigen Sozialisation aufzugreifen und entstandene Unsicherheiten zu l6sen.
Ziel des Projektes konnte es daher oftmals nur sein, den einzelnen Teilnehmern
Losungsmoglichkeiten aufzuzeigen, erste gemeinsame Schritte zu machen und ihnen das
Handwerkszeug mitzugeben, den gemeinsam begonnenen Weg alleine weiter zu gehen. Viele der
Jugendlichen schienen aber am Ende der MalRnahme noch nicht so weit zu sein, dass das
Selbstvertrauen in sich selbst ausreichte, um diesen Weg weiter zu gehen. Dies ist ein wichtiger
Hinweise auf eine moglicherweise notwendige Erganzung der Malnahme durch Angebote der
Nachbetreuung. Die Starkung des Selbstbewusstsein fand im Rahmen von Einzelgesprachen statt,
aber auch die Berufsorientierung hat ihren Anteil, etwa, wenn in Berufstest Fahigkeiten bestatigt
und Perspektiven aufgezeigt werden, die die Teilnehmer nicht erwartet haben. Auch das
Praktikum hatte teilweise eine enorm positive Wirkung hinsichtlich der Bestatigung der eigenen
Fahigkeiten und der erfolgreichen Mitarbeit in einem "echten" Unternehmen.

Viele Teilnehmer hatten Schwierigkeiten ihren Alltag zu organisieren. Zwar wurde festgestellt, dass
eine erfolgreiche Teilnahme an der MaRnahme auch die Fahigkeit voraussetzt regelmaBig zu
erscheinen. Aber es gab vielfach die Rickmeldung der Teilnehmer, dass WayUp geschatzt wurde,
weil sich die Trainer fur die Teilnehmer interessierten und sich um sie kimmerten. Etwa, dass
angerufen wird, wenn sie nicht erschienen sind. Dieser Bedarf an Fiirsorge und Zuwendung wurde
von den Trainern bestatigt. Er schlug sich in Aktivitaten wie dem regelmaRigen gemeinsamen
Kochen, kooperativen Methoden, Lob durch die Trainer und auch den manchmal erforderlichen
Hausbesuchen nieder, wenn Teilnehmer unentschuldigt fehlten. Zu Beginn war von den Trainern
bei neun Teilnehmern besonders hoher Bedarf hinsichtlich einer Verbesserung der Alltagsstruktur
festgestellt worden, bei finf davon konnte dies auch erreicht werden. Aber auch ohne expliziten
Bedarf hatten viele Teilnehmer Schwierigkeiten mit Plnktlichkeit und regelmaRiger Teilnahme, bei
27 konnten am Ende der MalRinahme grundsatzliche Verbesserungen diesbeziiglich festgestellt
werden.

Wie bereits geschildert, hatten mehrere Teilnehmer psychologische Probleme, die eine
nachhaltige Orientierung am Arbeitsmarkt unwahrscheinlich machte. WayUp erwies sich als in der
Lage, diese Bedarfe aufzudecken und in vier Fallen Teilnehmern, fiir die solche Probleme von
Beginn an festgestellt wurden, und in zwei weiteren Fillen einen direkten Ubergang zu
angemessenen Unterstltzungsangeboten zu ermoglichen. Dies war zwar eine nicht intendierte
Funktion der MalRnahme, erwies sich jedoch fiir die betroffenen Teilnehmer als duBerst effektiv.
Methodisch standen hier Einzelgesprache im Zentrum. Gleichzeitig ist festzustellen, dass fiir diese
Falle ein direktes Flankieren durch eine Fachkraft glinstig ware.
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6. Schlussfolgerungen

In der Einleitung wurde versucht das Projekt in Diskussionen zur Benachteiligtenforderung
einzubetten. Es wurde deutlich gemacht, dass das Projekt sich eine sehr komplexe Aufgabe
gestellt hat. Vor diesem Hintergrund beleuchtet, muss konstatiert werden, dass das Projekt
erhebliche Erfolge erzielt hat. Diese bewegen sich auf unterschiedlichen Ebenen. Es ist gelungen,
die meisten jungen Manner, zur Auseinandersetzung mit sich selbst, ihren Starken, aber auch
ihren Schwachen zu bewegen, es ist gelungen, viele zu motivieren, an ihren drangendsten
Schwierigkeiten zu arbeiten, seien es psychologische Problem, die Bearbeitung von
Schuldenproblematiken, die Steigerung des Durchhaltvermoégens oder sogar das Aufzeigen von
ganz konkreten beruflichen Perspektiven und die Begleitung auf den ersten Schritten dorthin.

AbschlieBend sollen zusammenfassend nochmals einige Einflussfaktoren des Projekts aufgegriffen
werden und Empfehlungen fiir mégliche Nachfolgeprojekte von WayUp ausgesprochen werden.

Mdnnlichkeit als Vermittlungshemmnis

Eine der urspringlichen Annahmen des Projektes war es, dass u.a. ein verzerrtes oder
Ubersteigertes Mannlichkeitsbild Ursache fir die Probleme der Teilnehmer ist oder deren Losung
zumindest erschwert. Damit verknlpft war der Ansatz, Methoden der Jungen- und Mannerarbeit
in die MalBBnahme zu integrieren. In der Praxis haben die Teilnehmer kein grundsatzlich
problematisches Bild von Mannlichkeit, mannlichen Vorbildern oder hinsichtlich des
Geschlechterverhaltnisses formuliert. Damit ist jedoch nicht ausgeschlossen, dass die deutlich
vordergriindigen Problemlagen der Teilnehmer auch auf ihr durch normative Vorstellungen von
Mannlichkeit bedingtes problematisches Selbstbild zurlickzufiihren sind. Aber sowohl im
MaBnahmenalltag als auch in der detaillierten Betrachtung der einzelnen Teilnehmer spielte
Mannlichkeit bzw. spielten mannliche Vorbilder nur gelegentlich eine Rolle.

Gleichwohl fungierte das Thema Mannlichkeit als Anknipfungspunkt fiir Diskussionen um
Vorbilder und Identitdt. Auch gehen die Trainer davon aus, dass sich ein ,jungen- und
mannergerechter Lernraum” formal wie inhaltlich als besonders geeignet fiir eine
personlichkeitsorientierte Arbeit mit jungen Mannern erwiesen hat, auch wenn diese Thema nicht
explizit verhandelt werden konnte. Die Riickmeldung die Teilnehmer zu einer ausschlielRlich
mannlich besetzten MaRnahme war geteilt. Einerseits wurde andernfalls starke Ablenkung durch
anwesende weibliche Teilnehmerinnen beflirchtet, andrerseits wurde dadurch ein zusatzlicher
disziplinierender Effekt erwartet.

In jedem Fall hat die Anwendung der kérperorientierten und Selbsterfahrungsmethoden aus der
Jungen- und Mannerarbeit im Bereich der personlichen Arbeit gute Erfolge erbracht, unabhangig
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davon, ob das Mannerbild nun tatsachlich hemmend gewirkt haben mag. Dies zeigt sich
beispielsweise an der bereits erwadhnten erfolgreichen Starkung des Selbstbewusstseins oder auch
an der Verbesserung der Plinktlichkeit vieler Teilnehmer.

Rahmenbedingungen

Die Strukturen vor Ort waren wie geschildert unterschiedlich, die jeweiligen Vor- und Nachteile
haben sich nicht in einem Umfang ausgewirkt, dass ein Standort gegeniiber dem anderen
ausdruicklich besser funktioniert hatte.

Nach Einschatzung des Projektleiters hat WayUp in Goéttingen eine Licke in der
Malnahmenlandschaft gefiillt. Der Bedarf nach einem solchen Angebot besteht und auch die
Zielgruppe ist ausreichend groR. Vergleichbare niedrigschwellige und intensive MaRnahmen gibt
es sonst nicht, die Riickmeldung des Fallmanagements sowohl hinsichtlich des Konzepts, als auch
hinsichtlich der erzielten Erfolge fiel, nach Einschitzung der Projektleitung?, ebenfalls sehr gut
aus.

In Nordhausen gibt es vermutlich auch eine ausreichend grofRe Zielgruppe, aber die
entsprechenden potentiellen Teilnehmer werden noch eher in anderen MaBRnahmen vermittelt
und Wayup wurden eher besonders schwere Falle zugewiesen. Dies hangt auch mit dem im
Vergleich deutlich hoheren Angebot an Malinahmen in Nordhausen zusammen. Die Folge war,
dass die tatsachlich zugewiesenen Teilnehmer strukturell mehr grundsatzliche Defizite und noch
weniger Arbeitsmarkttauglichkeit besalRen als urspriinglich vorgesehen.

Zielgruppe/Teilnehmer

Trotz sehr unterschiedlicher Ausgangsbedingungen brachten die meisten Teilnehmer
Voraussetzungen mit, die den Projektansatz bestatigten. Neben einer bestehenden
Orientierungslosigkeit (iber ihren weiteren Weg waren die Teilnehmer mit einer Vielzahl von
personlichen Problemen belastet, deren Losung sie alleine nicht gewahrleisten konnten. Aus Sicht
der wissenschaftlichen Begleitung zielen Methoden und Projektansatz fiir die Teilnehmer in die
richtige Richtung.

Als positive Faktoren fiir eine erfolgreiche Teilnahme lassen sich nennen:

e Mindestens eine geringfligige intrinsische Motivation, sich zu verandern, ist die zentrale

12 Zoom e.V. hat keine Befragungen von Mitarbeiter/innen der Jobcenter durchgefiihrt.
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Notwendigkeit flir die erfolgreiche Teilnahme, je starker dieser Wunsch aber ausgepragt
ist, desto groRRer sind auch die Chancen voribergehende Schwierigkeiten und Belastungen
durch die MaRBnahme zu bewadltigen und ihre Mdglichkeiten fiir sich zu nutzen. Mit ihrer
Situation vorgeblich zufriedene Teilnehmer oder Teilnehmer, die von der MalRnahme
keinerlei Gewinn erwarten kdnnen hingegen kaum erreicht werden.

e Sozial wenig eingebundene Teilnehmer lassen sich von einem Tagesangebot besser
erreichen, da zeitweilige Erfolge nicht durch den Kontakt zu einem destruktiven Umfeld in
Frage gestellt werden. Auch bietet eine Teilnahme die Moglichkeit zu Kontakten, was
zumindest in manchen Fallen positivempfunden wird.

e Wenn die Teilnehmer vergleichsweise jung sind, wirkt sich das in zweierlei Hinsicht positiv
aus. Die Teilnehmer sind noch eher gewillt sich zu verdandern und sprechen auch besser auf
spielerische und kreative Methoden an.

e Ein guter Schulabschluss hat sich bedingt als positiver Faktor erwiesen. Teilnehmer mit
Realschulabschluss oder besser haben die Malnahme durchgehend erfolgreich beenden
kdnnen. Dennoch bedeutete ein schlechterer oder fehlender Schulabschluss nicht
automatisch einen Misserfolg.

e Eine eigene Familie hatte in einigen Fallen eine entscheidende positive Wirkung auf die
Motivation zur Teilnahme und zur Veranderung der Lebensumstande. Allerdings lasst sich
nicht feststellen, dass dies auch das nétige Durchhaltevermogen gestarkt hat. Mehrere
Teilnehmer mit Kindern haben die MalBnahme auch abgebrochen.

e Fir Teilnehmer mit grundsatzlichen Schwierigkeiten mit Motivation, beruflicher
Orientierung und Selbstbewusstsein konnten die arbeitsmarktndahsten Ziele erreicht
werden, kommen aber mehrere andere Probleme wie Aggressivitat, Umgang mit Autoritat,
Familie, Schulden, Alltag, Umfeld, Wohnung, Delinquenz, Kognitiv und/oder Drogen hinzu,
wird der Einflussbereich des Projektes tendenziell zu klein.

e Diejenigen die MalRnahme abgebrochen haben, sind offensichtlich vor allem von solchen
Problemen Uberdurchschnittlich betroffen, die nur indirekt in der MaBhahme bearbeitet
werden konnten. Besonders auffillig sind die Problemlagen Drogen, Schulden, Delinquenz
und die Wohnungssituation. Insbesondere die Kombination mehrerer Problemlagen fiihrt
zu einer héheren Abbruchquote.

e Fir sozial schlecht gestellte Teilnehmer bietet die MaBnahme Aktivitaten, die andernfalls
finanziell nicht verfliigbar waren. Das bietet entsprechende Anknipfungspunkte und
erzeugt schneller eigene Motivation.

Trainer
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Die Trainer an beiden Standorten haben gut miteinander harmoniert und sich gegenseitig erganzt.
Die Zusammenarbeit war eng und durchgehend produktiv. Auch von Seiten der Teilnehmer
bekamen die Trainer durchweg gute Bewertungen. Besonders gelobt wurde mehrfach, dass man
sich bei Problemen an die Trainer wenden konnte. Dies war aus Sicht der Trainer aber fir manche
Belange noch nicht ausreichend. Um (iber manche Probleme im familiaren oder personlichen
Bereich zu sprechen, ware es aber nach Aussage der Trainer notig gewesen noch mehr Vertrauen
aufzubauen, was noch mehr Zeit bendétigt hatte. Weiterhin vermuten die Trainer, dass ihnen von
den Teilnehmern teilweise eine zu groBe Nahe zu ARGE bzw. Jobcenter unterstellt wurde.

Curriculum

Es ist als eigenstandiger Erfolg einzuschatzen, dass das Konzept fortlaufend angepasst werden
konnte und angepasst wurde. So konnte der Ablauf optimiert werden, die Beschaftigung mit den
Teilnehmern dabei zunehmend individualisiert werden und den Trainern wurde ermdglicht,
flexibel zu arbeiten. Die gezielte personlichkeitsorientierte Arbeit von Beginn an, verknipft mit
berufsorientierenden Inhalten und Aktivitdten, die schliefRlich im Praktikum eine ganz konkrete
Gestalt annahmen, hat sich als sehr effektiv erwiesen.

Freiwilligkeit

Wie geschildert hat sich der Umfang der Eigenmotivation sehr positiv auf den MalRnahmeerfolg
ausgewirkt. Eng damit verkniipft ist die Freiwilligkeit der Teilnahme. Teilweise war durch die Art
der Zuweisung, insbesondere in spateren Durchgingen, Freiwilligkeit nur sehr begrenzt
vorhanden, was die Arbeit der Trainer massiv erschwerte. Ein Mittelweg zwischen effektiver
Zuweisung und Freiwilligkeit kénnte es sein, zumindest zu Beginn fir einige Zeit Druck zu
erzeugen, um dann zu bewerten, ob der Teilnehmer in der Folgezeit freiwillig weiter machen will.
Teilweise gab es Teilnehmer, die erfolgreich teilgenommen haben, nachdem kurzfristig Druck
erzeugt worden war, aber es gibt keinen Teilnehmer, der nur wegen der tatsachlichen oder
vermuteten Verpflichtung zur Teilnahme geblieben ist. Aus Sicht der wissenschaftlichen Begleitung
bleibt es deshalb notwendig, dass die Teilnehmer im Endeffekt entscheiden kénnen, ob sie an der
MaBnahme teilnehmen wollen, weil nur dann, wenn sie ein MindestmaRR an Eigenmotivation
mitbringen, sie bereit sein werden so intensiv personlichkeitsorientiert zu arbeiten.

Nachfolgeprojekte
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WayUp kann als sehr geeignete MalRlnahme fiir ihre Zielgruppe bewertet werden. Fir eher
unmotivierte und vor allem orientierungslose Teilnehmer kann WayUp durch die Kombination von
personlichkeitsorientierten Methoden und Berufsberatung sehr gute Erfolge erzielen. Dass ein Teil
der Teilnehmer dabei nicht erreicht werden kann oder wahrend der MaRnahme kapitulieren muss,
ist kein Mangel der MalRnahme, sondern liegt im Zuschnitt der Zielgruppe begriindet. Ein
entsprechendes Nachfolgeprojekt ist daher ausdriicklich wiinschenswert.

Die intensive Beziehungsarbeit zwischen Trainer und Teilnehmern und innerhalb der Gruppe,
verbunden mit dem Aufbau von Selbstbewusstsein, ist das zentrale Motiv des Erfolgs. Jedoch hat
dieser Aufbau von Motivation nur eine kurze Haltbarkeit, ein Anschluss oder Ubergang sollte
gewdhrleistet werden. Viele Teilnehmer hatten bereits MaBnahmen hinter sich, ohne dass sich
auch bei gutem Abschluss der MaRnahme, eine Perspektive erdffnet hatte. Solche Erlebnisse
erschweren neue Versuche Motivation aufzubauen teilweise erheblich. Ein Ubergang in Richtung
Ausbildung oder Beschaftigung ist besonders winschenswert, kann aber nicht zwingend
vorgehalten werden. Umso wichtiger erscheint eine Anlaufstelle fir die Nachbetreuung der
Teilnehmer. Denn die meisten Teilnehmer sind auch nach der Malinahme fiir die ndachsten Schritte
zur Integration in den Arbeitsmarkt auf weitere Beratung und Betreuung angewiesen. Ein weiterer
Hinweis in diese Richtung ist die Beobachtung der Trainer, dass ein , Rausschmiss” bei den
Teilnehmern viele produktive Krafte freisetzt. Diese in anschlieBenden Angeboten auffangen zu
konnen, ware wiinschenswert.

Die padagogische Arbeit zu Identitat und sozialen Rollen sowie die tendenzielle Jugend oder
Unreife der Teilnehmer legt es nahe, nur mannliche Teilnehmer in der MaBnahme zu betreuen.
Gleichwohl gibt es keinen Anlass anzunehmen, dass eine dhnliche MaRnahme (mit leichten
Anpassungen des Curriculums) nicht auch mit weiblichen Teilnehmerinnen durchgefiihrt werden
konnte. Eine punktuelle Zusammenarbeit der jeweiligen Gruppen konnte sogar zusatzliche
motivierende Effekte haben.

Mogliche Nachfolgeprojekte sollten vor allem die Vorgaben zu Zielgruppe und Form der
Durchfiihrung Uberdenken, da die MalRnahme sicherlich auch fiir andere Gruppen effektiv sein
kann. So konnten Formen erwogen werden, die stdarker auch fiur Teilnehmer mit
Migrationshintergrund attraktiv sind. Hinsichtlich der Form kénnte sowohl die Dauer, als auch die
offene Struktur variiert werden. Es zeichnete sich ab, dass fiir manche Teilnehmer auch eine
langere MalBnahme nitzlich hatte sein kdnnen, also neun oder zwo6lf anstatt nur sechs Monate.
Die offene Struktur konnte in beide Richtungen verdndert werden. Fir viele Abbrecher waren
nach Einschatzung der Trainer die bestehenden Anforderungen zu groR. Wollte man diese Gruppe
starker ansprechen, missten also offenere Angebote mit langerer Gewohnungsphase entwickelt
werden. Umgekehrt ware es moglich, eine starker geschlossene Situation herbeizufihren, in der
zumindest zeitweise die Einflisse aus dem Umfeld der Teilnehmer zuriickgedriangt werden
koénnten.
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In jedem Fall sollte flr ein Nachfolgeprojekt von Beginn an eine Nachbetreuung der Teilnehmer
geplant werden und Anlaufstellen fiir weitere aufsuchende Unterstiitzung geboten werden (z.B.
vermittelt Gber das Fallmanagement).

Die wissenschaftliche Begleitung bedankt sich ausdriicklich bei ihren Partnern vom VNB und
HORIZONT e.V. fir die Zusammenarbeit, aber mindestens ebenso bei den Teilnehmern fir ihre
Bereitschaft sich den Befragungen von uns zu stellen.




