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0 Uber diesen Bericht

Die Sozialforschungsstelle (sfs) der Technischen Universitat Dortmund und Zoom - Ge-
sellschaft fur prospektive Entwicklungen e.V. Géttingen haben im Auftrag des Instituts
fir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB) das Modul 2 — Berufsorientierungscamp der
Landesinitiative ,,Zukunft fordern® evaluiert.

Die Berufsorientierungscamps richten sich an Schiilerinnen und Schiiler der Klassen 8
und 9 an allgemeinbildenden Schulen; damit dienen sie Uberwiegend der ersten Hinfih-
rung der Jugendlichen an Berufe und der Vorbereitung auf die Berufswahl. Die Teilneh-
menden konzentrieren sich im Berufsorientierungscamp an in der Regel drei bis funf Ta-
gen auf das Thema Berufsvorbereitung und Berufswahl. Der spezifische Ansatz der Be-
rufsorientierungscamps liegt im kombinierten Einsatz von berufserkundenden und erleb-
nispadagogischen Methoden. Das Camp findet i. d. R. an einem auflerschulischen Lernort
statt und wird von Trainerinnen und Trainern durchgefihrt, die bei externen Tragern an-
gestellt bzw. freiberuflich tatig sind.

In diesem Bericht werden die Ergebnisse unserer Evaluation fiir beteiligte Schulen und
Experten/innen sowie fir interessierte Leserinnen und Leser aufbereitet.



1 Wie wurde das Berufsorientierungscamp evaluiert?

Das Forschungsprojekt ,,Berufsorientierungscamps* evaluiert das zweite von zehn Mo-

dulen von ,,Zukunft férdern. Vertiefte Berufsorientierung gestalten®, einer Initiative des

Landes Nordrhein-Westfalen zur Umsetzung der (erweiterten) vertieften Berufsorientie-

rung.

Das Evaluationsvorhaben basiert auf einem Mehrebenen-Design, das quantitative und

qualitative Methoden in der Implementations- und Wirkungsanalyse miteinander verbin-

det. Folgende Erhebungsmethoden kamen zum Einsatz:

1.

Fragebogen gestiitzte Befragung von 940 Schiilerinnen und Schiilern, die an ei-
nem Berufsorientierungscamp teilgenommen haben. Die Befragung fand einmal
vor und einmal nach dem Camp-Besuch statt. Die Befragung fand in den Klassen-
raumen von 40 zufallig ausgewdahlten Schulen in NRW statt.

Fragebogen gestitzte Befragung von 610 Schilerinnen und Schiilern, die NICHT
an einem Berufsorientierungscamp teilgenommen haben (so genannte Kontroll-
gruppe). Die Befragung fand einmal vor und einmal vier Wochen spater statt.
Leitfaden gestitzte Interviews mit 119 Schilerinnen und Schiilern nach der Teil-
nahme an einem Berufsorientierungscamp

Leitfaden gestiitzte Interviews mit Expertinnen und Experten aus den Regionen
der 40 ausgewahlten Schulen. Pro Schule wurden in der Regel finf Expertinnen
und Experten befragt:

Klassenlehrerin bzw. Klassenlehrer

Studien- und Berufswahlkoordinatorin bzw. -koordinator (StuBo)

Personal des Berufsorientierungscamp-Anbieters

Berufsberaterin bzw. -berater der zustéandigen Arbeitsagentur
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Mitarbeiterin bzw. Mitarbeiter eines regionalen oder kommunalen Bil-
dungsbiros oder vergleichbarer Einrichtung.



2 Was sind die wichtigsten Ergebnisse der Evaluation?

Es gibt nicht ein BOC

Eine Analyse der vorgefundenen ,,Durchfihrungsrealitat” der Camps zeichnet ein Bild,
das es nicht erlaubt, von "dem Camp" zu sprechen. Es sind vielmehr sehr unterschiedli-
che Formate von Camps vorzufinden. Diese unterscheiden sich auch in Bezug auf so
zentrale Merkmale wie die Anzahl und das Alter der teilnehmenden Schilerinnen und
Schiler, die Dauer des Camps oder die zeitliche Ausgestaltung der verschiedenen identi-
fizierten inhaltlichen Dimensionen so stark, dass auch nicht von einer homogenen "Wir-
kung" des Berufsorientierungscamps ausgegangen werden kann. Die Bewertung von Wir-
kungen eines Camps ist daher stark von der Ausgestaltung des Camps abhangig. Im Fol-
genden werden einige der wichtigsten Erfolgsfaktoren aufgefiihrt.

BOC muss in Berufsorientierungskonzept verankert sein

Der Erfolg eines Camps hangt stark mit der Verankerung dieser Ma3nahme im Berufsori-
entierungskonzept der Schule zusammen. Schulen, denen es gelingt, das Camp positiv
und didaktisch abgestimmt in die weiteren berufsorientierenden Angebote einzureihen
und Bezlge herzustellen, erméglichen ihren Schilerinnen und Schilern einen deutlich
starkeren Lernerfolg im Camp. Viele Schulen fiihren das Camp zum wiederholten Male
durch und haben es bereits im schulischen BO-Programm verankert. Im Camp kénnen
dann vorherige Angebote (etwa im berufswahlbezogenen Unterricht aber auch Girl’s day
oder Boy’s day) im Camp vertieft und dort Grundlagen fir folgende Angebote (etwa zum
Praktikum) gelegt werden.

Nicht nur der/die StuBo weif3 Bescheid

Eine gute Einbettung des Camps in das Schulprogramm ist eng mit einem weiteren Er-
folgsfaktor verknlpft: Dem Einbezug auch von anderen Fachlehrerinnen und Fachlehrern
in die Aktivitaten zum Berufsorientierungscamp. Schulen, die Uber eine Arbeitsteilung
zwischen StuBo (bereitet das Camp vor) und Klassenlehrer/in (fahrt zum Camp mit) hin-
ausgehen und noch weitere Fachlehrerinnen und Fachlehrer einbeziehen, kénnen das
Berufsorientierungscamp etwa im Kunst-, Mathematik- oder Deutschunterricht anspre-
chen — zum Beispiel durch Bastelarbeiten zum Thema Berufe, durch berufsbezogene Re-
chenaufgaben oder das Schreiben von Bewerbungen.

Gute Vor- und Nachbereitung

Eine gute Vor- und Nachbereitung sind weitere Erfolgsfaktoren fir gelingende und nach-
haltige Camps. Hier sind jedoch an vielen Schulen Schwierigkeiten zu erkennen. Die Ein-
bindung in Schul- und Berufsorientierungskonzepte ist von grof3er Bedeutung fiur eine
nachhaltige Wirksamkeit des Camps. Nicht immer ist sie bei den untersuchten Schulen
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gegeben. Eine intensive gemeinsame Planung des Camps von Anbieter und Schule, bei
der auch auf Besonderheiten der Gruppe eingegangen wird, erhéhen die Erfolgschancen
zudem mafgeblich.

Inhaltliche Schwerpunkte setzen

Die BOC sind in der Regel aus unterschiedlichen inhaltlichen Modulen zusammengesetzt.
Das ist gut, weil es auch abwechslungsreich ist. Aber es gilt: ,Mehr ist nicht immer bes-
ser”. Diejenigen Camps zeigen die besten Ergebnisse, die den verschiedenen Modulen
ausreichend Zeit einrAumen, um sie intensiv zu bearbeiten.

Inhaltliche Schwerpunkte miissen zu der Situation der Schiilerinnen und
Schiiler passen

Die inhaltlichen Schwerpunkte, die fur die eine Schule gut sind, missen fir die andere
Schule nicht die richtigen sein. Eine Berufserprobung macht z.B. nur Sinn, wenn auch
Berufe darin vorkommen, die fiir die Schiilerinnen und Schiiler etwas Neues darstellen
und Relevanz haben.

Den Schiilerinnen und Schiilern sollte klar sein, was auf sie zukommt

Unter dem Namen Berufsorientierungscamps stellen sich die Schilerinnen und Schiiler
eine sehr konkret auf Berufe ausgerichtete Veranstaltung vor. Manche Camps haben die-
se Orientierung eher im weiteren Sinne (soziale Kompetenzen stehen im Vordergrund).
Das ist auch in Ordnung, aber die Schulerinnen reagieren positiver, wenn sie das vorher
wissen.

Insgesamt ist den Jugendlichen in ihrer Beurteilung eine explizite Berufsorientierung
wichtiger als das Erproben von Sozialkompetenzen.

Insgesamt positives Bild

Trotz einzelner Kritikpunkte zeichnet die Evaluation ein positives Bild von den durchge-
fihrten Camps, die von Expertinnen und Experten und auch den Jugendlichen Uberwie-
gend positiv bewertet werden.

Es wird jedoch ebenfalls deutlich, dass in einem nur wenige Tage wahrenden Berufsori-
entierungscamp nicht alle geforderten Zieldimensionen mit Aussicht auf eine nachhalti-
ge Wirkung bedient werden kdénnen. Es erscheint sinnvoller, das Berufsorientie-
rungscamp auf einzelne Dimensionen der Berufswahlorientierung zu konzentrieren.

Das Modul Berufsorientierungscamp der Initiative ,,Zukunft férdern®, stellt ein gutes,
sehr flexibles Instrument vertiefter Berufsorientierung dar, das bei richtiger Anwendung
wichtige Impulse fir die Berufsorientierung der Schilerinnen und Schiler geben kann.



3 Welche ,,Wirkungen® kann ein Berufsorientierungscamp haben?

Fur die Camps konnten ganz unterschiedliche Wirkungen festgestellt werden. Nicht bei

allen Schiilerinnen und Schilern und vor allem nicht bei allen dieselben, da die Schiile-

rinnen und Schiler ganz unterschiedliche Voraussetzungen mitbringen.

Folgende Wirkungsformen der unterschiedlichen Camps konnten festgestellt werden:
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Die subjektive Einschatzung stieg, Gber Berufe informiert zu sein.

Eine Zunahme an Aktivitaten zur Berufswahl,

mehr und realistischere Plane fur die Zeit nach der Schule.

Erstmaliges Interesse an Berufsorientierung entwickelt.

Benennung von mehr konkreten Berufswiinschen.

Nahebringen von realisierbaren Berufswiinschen.

Auseinandersetzung mit Berufswahl und der eigenen Zukunft begonnen.
Aufbau eines (Vor-) Verstandnisses von Berufen und Berufsfeldern.
Starkung von Bewerbungskompetenzen.

. Erleben der eigenen Starken.
. Steigerung des Selbstwertgefuhls.
. Positive Auswirkung auf kooperativere Gruppenarbeit in der Klasse und auf die

gesteigerte Konfliktfahigkeit und das gewachsene Gemeinschaftsgefiihl.

. Guter Einblick in den Arbeitsalltag und Erwerb berufspraktische Fahigkeiten.



4 Modelle und Durchfiihrungsbedingungen

Die vorgefundene Bandbreite unterschiedlicher Formate von Berufsorientierungscamps
(inhaltliche Themenschwerpunkte, Dauer der Camps, Alter und Zahl der Teilnehmenden)
lasst es nicht zu, einheitliche Empfehlungen fir alle Schulen vorzulegen. Es lassen sich
aber einige erfolgreiche Modelle und Hinweise auf erforderliche Durchfiihrungsbedin-
gungen von Berufsorientierungscamps unterscheiden; diese Beispiele guter Praxis kon-
nen als Entscheidungsgrundlage fir die Anlage weiterer Camps dienen. Au3erdem sind
die folgenden Unterscheidungen als ,,Denkanstof3“ zur Verbesserung bestehender Camps
gedacht.

4.1 Verfolgte Ziele eines Berufsorientierungscamps

Die Verstandigung auf eine leitende Zielvorstellung ist wichtig, um das Modul ,,Berufsori-
entierungscamp® richtig im umfassenden Schulprogramm einordnen zu kénnen. Die fol-
genden Beispiele guter Praxis zeigen, welche Leitziele von Schulen mit dem Camp ver-
folgt werden; sie stehen damit auch fir die Funktion, den ein Berufsorientierungscamp
im Berufsorientierungsprogramm der Schule einnehmen kann. Durch die mehrtagige
Dauer steht ein sehr intensives Format zur Verfiigung, dass passend zu der Ausgangslage
der Schilerinnen und Schiler genutzt werden sollte.

Ziel: ,Einstieg*

Das Berufsorientierungscamp wurde an einigen Schulen gezielt als erstes BO-Angebot in
das Schulprogramm gesetzt, da es wegen der mehrtagigen Dauer und der fir die Schile-
rinnen und Schuler attraktiven padagogischen Situation besonderes Interesse fiir Berufe
erzeugen kénne. StuBos bezeichnen das Berufsorientierungscamp als ,, Tur6ffner” fur die
BO (berufliche Orientierung), als , Initialzindung® und als ,offiziellen Start in die Berufs-
wahl“. Es setzt an diesen Schulen in der 8. Klasse und damit sehr frih an. Nur Gber den
Girl’s bzw. Boy’s Day (bzw. Zukunftstag) haben die Schiilerinnen und Schiiler in diesen
Schulen schon vorher Berihrungen mit Berufen gehabt. Das Berufsorientierungscamp ist
hier also die erste Auseinandersetzung mit Zukunftsperspektiven.

Wichtig bei Camps mit diesem Ziel ist das Wecken von Interesse der Schulerinnen und
Schiler am Thema Berufe. Hier ist das Berufsorientierungscamp nach Auffassung z.B.
einer Berufsberaterin auf Grund der stimulierenden padagogischen Situation gut geeig-
net, die Motivation der Schiilerinnen und Schiiler zu wecken. Solche Camps streben
héchstens einen Uberblick iiber das Berufsspektrum und weniger das zielgerichtete Aus-
probieren bestimmter Berufe an oder verzichten bewusst darauf, ein Bewerbungstraining
durchzufiihren, da dies fir Achtklassler zu frih sei.



Ziel: ,Erdung"

An vielen Schulen hat das Camp die Funktion einer ,,Erdung” der Vorstellungen der Schi-
lerinnen und Schiiler mit der Realitat. Exemplarisch ist hier die Einschatzung einer Schu-
le: Unrealistische Berufserwartungen wie ,, Astronaut”, ,Vulkanforscher“ oder ,,FuBBball-
profi“ sollen durch das Berufsorientierungscamp abgelegt werden; die Schilerinnen und
Schiuler sollen Berufe erkennen, die zu ihnen passen. Neben der Verdeutlichung der Rele-
vanz sollte im Camp eine ,Erdung® mit den eigenen beruflichen Méglichkeiten stattfin-
den. Daher wurde in den meisten Berufsorientierungscamps Wert darauf gelegt, dass nur
solche Berufe thematisiert werden, die die Schiilerinnen und Schiiler mit ihrem Ab-
schluss auch tatséchlich ergreifen kdnnen.

Ziel: ,Vorbereitung auf konkretere Berufsorientierung*

In einigen Fallen stellt das Berufsorientierungscamp die Vorbereitung auf weiterfiihrende
berufsorientierende Aktivitdten wie das Praktikum dar — in einigen Féllen auch eine
Nachbereitung. Die Camps werden als eine weiter fihrende Etappe der Berufsorientie-
rung verstanden. Eine erste Auseinandersetzung mit dem Thema Berufe hat schon statt-
gefunden. Nun geht es darum, konkretere Berufe in die Auswahl zu ziehen und darauf
vorbereitet zu werden, wie der Ubergang funktioniert. Camp und Praktikum ergénzen sich
dabei nach Einschatzung vieler Befragter sehr gut, insbesondere wenn die Schilerinnen
und Schiiler Kontakt mit Betrieben haben. In diesen Féllen fanden schwerpunktmasBig
Arbeitserprobungen in mehreren Berufsfeldern statt.

4.2 Inhaltliche Schwerpunkte der Berufsorientierungscamps

Statt samtliche im Modulleitfaden vorgegebenen inhaltlichen Ziele mit spezifischen Ein-
heiten abzudecken, sollten thematische Schwerpunkte gewahlt werden, die an den je-
weiligen Vorkenntnissen der Jugendlichen ansetzen. Bei allen thematischen Schwer-
punkten konnte festgestellt werden, dass die Zufriedenheit héher war und mehr Wirkun-
gen festgestellt werden konnten, je klarer die inhaltliche Konturierung der inhaltlichen
Elemente erfolgte.

Arbeitserprobung

Im Schwerpunkt Arbeitserprobung bedeutet eine klare inhaltliche Ausrichtung, dass
moglichst mehrere Berufe, die fur die Schiler/innen und Schiler realistische Optionen
sein kdénnten, erprobt werden sollten und deshalb mehrere Tage hierflr eingeplant wer-
den sollten. Ein Erfolgsfaktor ist damit die Auswahl der fur die Schilerinnen und Schler
interessanten Berufe — sie sollten fachlich realistisch sein und eine breite Bandbreite
bieten. Vor allem sollten dabei die Berufswiinsche von Madchen und Jungen im Auge be-
halten werden.

10



Berufserkundung

Wahrend in der Arbeitserprobung in einem méglichst berufsnahen Arbeitsumfeld gear-
beitet wird, stellt die Berufserkundung ein Kennenlernen von Berufen und beruflichen
Tatigkeiten auf einer abstrakteren und theoretischen Ebene dar. Dieser Kategorie wurden
eine Reihe unterschiedlicher Elemente zugeordnet. So fanden sich in den Camps:

1. Berufe-Parcours (also das Hineinschnuppern in verschiedene Aspekte von Beruflich-
keit anhand von Materialien),

2. die Nutzung von berufskundlichem Material (Arbeitsblatter und -bicher etc.)
3. Berufespiele

4. Berufe-Rallyes (Schiilerinnen und Schiiler gingen durch eine Stadt und interviewten
Passanten und Ladenbesitzer Gber ihrer Berufe) und

5. Gesprache mit Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern aus Betrieben.

Mit Einheiten zur Berufserkundung verbinden Schulen mit diesem Themenschwerpunkt
haufig Erwartungen an eine erste Auseinandersetzung der Schulerinnen und Schiler mit
dem Thema Beruflichkeit. Auch bei diesem Schwerpunkt sollten Berufe im Mittelpunkt
stehen, die realistische Optionen darstellen. Das Sammeln von Informationen Gber Beru-
fe sollte sinnvoller Weise mit dem Erlernen von Recherchekompetenzen und mit Reflexi-
on (was kann ich mit diesen Informationen anfangen?) verkniipft werden, Fiir Férder-
schulen wurde das theoretische Erkunden als nicht zu den Jugendlichen passend abge-
lehnt. Ein Erfolgsfaktor ist die der Zielgruppe angemessene Ansprache und eine Mi-
schungvon ,theoretischen“ Anteilen mit erlebnispadagogischen Elementen.

Auch die Bearbeitung von Bewerbungsverfahren findet einen deutlich starkeren Nach-
hall, wenn es sich um ausfiihrlichere Einheiten handelt. Gerade das ernsthafte Erproben
(z.B. in Form von Rollenspielen) mit externen Partnern erméglicht emotionale Erfahrun-
gen, die einen nachhaltigeren Eindruck hinterlassen.

Schwerpunkt: Selbstreflexion und soziale Kompetenz

Einheiten in den BOCs, die einen starkeren Schwerpunkt auf die Selbstreflexion und das
Trainieren sozialer Kompetenzen legen, bekommen fir die Jugendlichen erst dann einen
eigenstandigen Wert, wenn sie in ldngeren Einheiten vermittelt werden, ansonsten wir-
ken sie tendenziell eher als ,,Auflockerungsspiel“ zwischendurch. Sehr wichtig fur eine
starkere eigene Auseinandersetzung mit dem Erlebten scheint die Verknupfung von
Selbsterfahrung, Selbst- und Fremdwahrnehmung und der Reflexion des Erfahrenen zu
sein. Auch diese Einheiten sollten einen klaren Bezug zu Zukunfts- und Berufsorientie-
rung haben.
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Die Empfehlung Inhalte lieber ausfihrlich vermitteln, bedeutet andererseits nicht, dass
die Camps monothematisch ausgerichtet sein missen. Gerade Jugendliche schatzen bei
allem auch Abwechslung (z.B. durch Klettern, Teamspiele 0.4.).

4.3 Inhaltliche Vorbereitung der Schiilerinnen und Schiiler auf das Camp

Um eine gelingende Umsetzung des BOC zu gewahrleisten, sollte die Art der Vorbereitung
in den Schulen verbessert werden. An nur wenigen Schulen hat es eine umfangreiche
Vorbereitung gegeben, manchmal war sie zwar sehr umfangreich, aber an eine Person
gebunden, so dass sich andere Lehrkrafte und die Jugendlichen nicht ausreichend vorbe-
reitet geflhlt haben. Unabdingbar erscheint zum einen eine wirkliche inhaltliche Vorbe-
reitung zwischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Tragers und Lehrkraften der
Schule, um den Tragern zu vermitteln, wo die Jugendliche stehen, welche Voraussetzun-
gen sie mitbringen und welche berufsorientierenden Aktivitdten schon in der Schule
stattgefunden haben. Winschenswert, aber bei dem verfiigbaren Budget nicht immer
realisierbar, ist eine Einbindung des Tragers in die Vorbereitung der Schilerinnen und
Schiler und bei Elternabenden. Dies kénnte zu einer gré3eren Aufmerksamkeit und Ein-
beziehung der Eltern fihren.

Die Berufsberatung musste in jedem Fall der Durchfihrung formal einbezogen worden
sein. Die inhaltliche Einbeziehung in die Planung des BOCs war sehr unterschiedlich und
spiegelt in vielen Fallen das Verhaltnis zwischen Schule und Berufsberatung wider. Dort
wo die Zusammenarbeit gut ist, ist die Einbeziehung auch in die Planung in der Regel ge-
geben; dort wo die Kooperation schlechter ist, in der Regel nicht. Nicht immer finden die
Berufsberatungen das BOC empfehlenswert, wollen sich aber auch nicht gegen den Wil-
len der Schule stellen. Vor dem Hintergrund dieser Disparitat erscheint es dem Evaluati-
onsteam nicht angemessen, eine Empfehlung auszusprechen, in welcher Form die Be-
rufsberatung in die Planung einbezogen werden misste. Mindestens sollte aber gewéahr-
leistet werden, dass die Berufsberatung tber die Ergebnisse des Camps hinreichend in-
formiert wird, um an die gemachten Erfahrungen und das gewonnene Wissen ankniipfen
zu kdnnen (s.u.).

4.4 Inhaltliche Nachbereitung der Schiiler/innen auf das Camp

Bei der Nachbereitung der BOCs sind zwei Faktoren besonders wichtig: Ein individuelles
Feedback fir die Jugendlichen und ein Aufgreifen der gesammelten Informationen und
gemachten Erfahrungen im Unterricht bzw. in anderen Berufsorientierungsaktivitaten.

Das individuelle Feedback kann schon Teil des BOC selbst sein, sowohl als miindliches,
als auch als schriftliches Feedback. Genauso kann es aber auch mit einer Reflexion des
Erlebten und Gelernten im Anschluss verbunden werden. Insgesamt sollten die Schulen
sich ein auf die kommenden BO-Aktivitaten abgestimmtes Verfahren zur Dokumentation
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und Nach-bereitung erarbeiten, damit auch spater auf die Ergebnisse zurlckgegriffen
werden kann. Um die Rdume zu nutzen, die das BOC er6ffnen kann, ist gerade dieses
Weiterarbeiten von elementarer Bedeutung. Deshalb ist auch die Einbettung in das ge-
samte Berufsorientierungskonzept erforderlich, damit im BOC nichts gemacht wird, was
sich spater wiederholt oder umgekehrt, sondern ein Entwicklungsprozess begleitet wer-
den kann. An fast allen Schulen existieren Ansatze fir ein integriertes, prozessorientier-
tes BO-Management. Es fehlt allerdings oft die organisatorisch-inhaltliche Klammer fur
die bereits jetzt vielfaltig vorhandenen BO-Aktivitaten.

4.5 Einbettung des Boc in das Berufsorientierungskonzept -
Wichtig fiir BOC-Passgenauigkeit und Nachhaltigkeit

Je klarer die Vorstellungen der jeweiligen Schule ist, wofiir das BOC im Rahmen der schu-
lischen Berufsorientierung eingesetzt werden soll, desto besser kann es abgestimmt
werden auf andere Angebote, die an der Schule verankert sind. Dies ist eine wichtige Vo-
raussetzung, das BOC inhaltlich so abzustimmen, dass es auf die Vorbedingungen der
Jugendlichen abgestimmt ist. Wir kénnen nicht nachweisen, dass die Wirkung umso hé-
her ist, je besser das BOC in das Berufsorientierungskonzept der Schule eingebettet ist.
Wir kénnen aber sehr wohl davon sprechen, dass in den Schulen, in denen Berufsorien-
tierung nicht klar verankert bzw. definiert ist, die BOCs tendenziell weniger durchdacht
angelegt gewesen sind, bzw. chaotischer in der Durchfihrung waren. Dies spricht dafur,
dass die Organisation der Berufsorientierungsaktivitdten an den Schulen und die konzep-
tionelle Einbettung des BOCs in das Gesamtkonzept wichtige Einflussfaktoren darstel-
len.

Zur Nachhaltigkeit von Wirkungen kénnen wir aufgrund des Untersuchungsdesigns keine
Aussagen machen. Nichts desto trotz ist es offensichtlich, dass die von uns angespro-
chenen Raume, die durch das BOC er6ffnet werden, besser genutzt werden kdnnen, je
eher die Erfahrungen des BOC in einem aufeinander aufbauenden Konzept weiter genutzt
werden kdnnen. Dies gilt auch, je besser sich die Kooperation zwischen StuBO und ande-
ren Lehrkraften gestaltet (die am BOC selbst teilnehmen und die die Erfahrungen im Un-
terricht aufgreifen kénnen und sollen). Auch in dieser Hinsicht erscheint die Einbettung
des BOC in das schulische Gesamtkonzept au3erordentlich wichtig.

Die von der Initiative ,,Zukunft férdern® speziell fir das Modul 2 eingefihrten Qualitats-
standards lassen sich im Prinzip auch nur mit einer guten Einbettung des Berufsorientie-
rungscamps erfillen. Es ware wiinschenswert, wenn die Schulen schon bei Antragstel-
lung sehrintensiv auf diese Mindeststandards hingewiesen werden.
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4.6 Ubergreifende Rahmenbedingungen

Die Implementation der Initiative ,Zukunft férdern“ und des Moduls 2 Berufsorientie-
rungscamps beruht auf dem Prinzip der Eigenverantwortung der Schulen und der Umset-
zung des Projekts durch die Stiftung Partner fir Schulen (SPfS). Die Schulen sind ver-
antwortlich fir die Planung, Durchfihrung und Ergebnissicherung, Auswahl der Trager
und Qualitatssicherung. Ihnen wird mit der Stiftung Partner fir Schulen eine Unterstit-
zungsstruktur zur Seite gestellt. Vorgaben fir die Umsetzung sind im Leitfaden und der
Verpflichtungserklarung festgelegt. Schulen, die Projektschule im Programm ,Zukunft
fordern“ werden, ibernehmen damit eine Verantwortung fiir den Gesamtprozess. Die
Kehrseite dieser Eigenverantwortlichkeit von Schule ist letztlich die weitgehend fehlende
Kontrollméglichkeit, ob die Umsetzung auch im Sinne der Vorgaben und Standards er-
folgt ist. Die Eigenverantwortung der Schulen bei der Steuerung des Gesamtprozesses
Uberfordert manche Schulen und fiihrt zu einer unterschiedlichen Qualitat bei der Durch-
fihrung der MaBnahme und deren Einbettung. Damit sind Fragen der Qualitatssicherung
berlhrt, die im Rahmen der Initiative ,,Zukunft férdern® auf Landesebene geregelt wer-
den mussen.
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